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ค ำน ำ 
 
 แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาของวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ฉบับนี้ เป็นแผนระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 แสดงถึงการวางแผนเพื่อเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม โดย
พิจารณาถึงสภาพแวดล้อมในปัจจุบันทั้ง จุดแข็ง จุดอ่อนและคาดการณ์ปัจจัยที่เป็นโอกาสและภัยคุกคามที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตเพ่ือก าหนดเป็นทิศทางการพัฒนาอันพึงประสงค์ได้อย่างเท่าทันการเปลี่ยนแปลง ท าให้สามารถ
จัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในครั้งนี้
เกิดจากการทบทวนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 เป็นทิศทางในการ
ขับเคลื่อนนโยบายเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย พร้อมทั้งการทบทวนและก าหนดยุทธศาสตร์ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากรในวิทยาลัยฯ เพ่ือให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน อันจะ
น าไปสู่การพัฒนาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการและสามารถน าไปสู่การพัฒนาวิทยาลัยฯ อย่างมีทิศทางและ
มีประสิทธิภาพ อีกท้ังเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้กับหน่วยงานภายในต่อไป 
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สารจากคณบดี 
 
 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธรณสุข (ฉบับปรับปรุง) (พ.ศ.2566-2570) ใน
ครั้งนี้ ได้มีการพัฒนาการจากแผนด าเนินงานที่ผ่านมาโดยน าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์ข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน 
สภาพสังคมสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยงแปลงระดับพ้ืนที่ ภูมิภาคและสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลกระทบต่อระบบ
การศึกษาจนเกิดเป็นวิกฤตอุดมศึกษาไทยมาอย่างต่อเนื่อง การปฏิรูปการศึกษาของบุคลากรด้านสุขภาพที่ต้องมี
เป้าหมายชัดเจนมุ่งระบบสุขภาพแบบองค์รวม กระบวนการเรียนการสอนที่ต้องยึดหลักการเรียนรู้เพ่ือน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลง ตลอดจนการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นธรรมในระบบสุขภาพ ดังนั้น กระบวนการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนทั้งภาคการบริการ ภาคการผลิตบัณฑิต ผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีความส าคัญเพ่ือให้เกิดความมั่นใจในการ
วางแผน การพัฒนาแผนสู่ภาคปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลคุณภาพขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างแท้จริงในที่สุด พร้อมทั้งน าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
ใช้เป็นทิศทางในการขับเคลื่อนนโยบายมหาวิทยาลัยเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์เพ่ือเป็น
กรอบการด าเนินงานในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566- 2570) ส าหรับกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้  
ด าเนินการจัดท าแผนโดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องของวิทยาลัยฯ และสาระส าคัญของ
แผน ได้แก่ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และผู้รับผิดชอบ ซึ่ง
ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธ์ศาสตร์ ได้น าข้อมูลผลการด าเนินงานย้อนหลังของวิทยาลัยฯ ปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก วิทยาลัยฯ มาวิเคราะห์โดยใช้ (SWOT Analysis), 5 Forces Analysis เพ่ือให้ได้ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ แสดงไดด้ังตารางที่ 1 
 

ตำรำงท่ี 1 แสดงบริบทเชิงกลยุทธ์ 

ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ 
(strategic challenge; SC) 

ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์
(Strategic advantage; SA) 

โอกำสเชิงกลยุทธ ์
(Strategic Opportunity; SO) 

SC1. การพัฒนาศักยภาพ 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ให้เป็นสถาบนัหลกัใน
การผลิตแพทย์และบุคลากร
สาธารณสุข 
SC2. การเพิ่มผลงานวจิัยที่น าไปใช้
ประโยชน์และต่อยอดไปสู่นวัตกรรม 
SC3. โรงพยาบาลมหาวทิยาลัย
อุบลราชธานี ผ่านการรับรองตาม
มาตรฐาน Hostpital Accreditation 
SC4. ใช้ digital platform ในการ
พัฒนาระบบสารสนเทศให้พร้อมใช้
ในการบริหารและจัดการข้อมูล 
SC5. การปรับปรุงหลักสูตรที่เนน้ 
community engagement 
SC6. การวิจัยและบริการวิขาการที่
เน้นพัฒนาสุขภาวะของชุมชน 

SA1. การเรียนการสอน วิจัย และ
บริการวิชาการที่มุ่งเน้นผู้สูงอายแุละ
โรคประจ าถิ่น 
SA2. มีนักวิจัยทีไ่ด้ทุนวิจัยต่อเนื่อง 
และมีเครื่องมือวิจัยครบถ้วนและ
ทันสมัย 

SOp1. การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น และ
ระยะยาวที่ตอบโจทย์สังคมและชุมชน 
SOp2. การจัดการนวัตกรรมเพื่อรองรับ
สังคมผู้สูงอายุ   
SOp3. เสริมสร้างศักยภาพด้านการจัด
การศึกษา วิจัย บริการวชิาการในรูปแบบ
สหสาขาวชิา ทัง้กับหน่วยงานภายในและ
ภายนอก 
SOp4. สร้างเครือข่ายทีมวิจัย เพื่อให้ได้
ผลงานวิจัยเพิ่มข้ึน 
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จึงน ามาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ภายใต้วิสัยทัศน์ “วิทยำลัยแพทยศำสตร์และกำรสำธำรณสุข ที่มี

คุณภำพระดับสำกลและเป็นที่พึ่งของชุมชน” โดยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ในการพัฒนา

วิทยาลัแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 5 ด้าน ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : การจัดการศึกษาที่เป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ 1.1 หลักสูตรที่ได้มาตรฐานสากล  

1.2 บัณฑิตมีคุณภาพและศักยภาพสู ง ในการท างานที่ ตอบโจทย์ ใน
ตลาดแรงงาน 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 : การวิจัยที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 
เป้าประสงค์ 2.1 เพ่ิมผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ 

2.2 เพ่ิมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐาน ข้อมูลระดับนานาชาติและได้รับ
การยอมรับในระดับสากล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 :  เป็นผู้น าด้านบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ 3.1 สุขภาพของชุมชน เขตสุขภาพท่ี 10 ดีขึ้น 

3.2 การบริหารจัดการบริการวิชาการท่ีเป็นระบบ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 : พัฒนาคุณภาพด้านการบริการทางการแพทย์สู่สากล  
เป้าประสงค์ 4.1 โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีผ่านการรับรองมาตรฐาน HA 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ 5.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีประสิทธิภาพ, Digital transformation 

    5.2 มีการบริหารจัดการด้านการเงินที่มีประสิทธิภาพประสิทธิภาพ 
  



ส่ว
นที่

 1 
บทนํา แนวคิดและกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ์

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
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บทน า 
 

1. ข้อมูลทั่วไป วิทยำลัยแพทยศำสตร์และกำรสำธำรณสุข 

1.1 ควำมเป็นมำ 

 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 
พ.ศ. 2545 ตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย “โครงการจัดตั้งวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2545” โดยมีฐานะเป็นองค์กรในก ากับของมหาวิทยาลัย ที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือระหว่าง
กระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงศึกษาธิการ (ทบวงมหาวิทยาลัยในขณะนั้น) จัดตั้งเป็นโครงการผลิตแพทย์เพ่ิม
เพ่ือชาวชนบท (The Collaborative Project to Increase Production of Rural Doctor : CPIRD) ซึ่งริ เริ่ม
และด าเนินงานตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537 ตามนโยบายของรัฐบาล ในการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนและการกระจายตัว
ของบุคลากรด้านการแพทย์และสาธารณสุข โดยเฉพาะอย่างยิ่งพ้ืนที่ในส่วนภูมิภาคของประเทศ โดยมีพันธกิจหลัก
ที่ส าคัญ คือ การผลิตแพทย์เพ่ือรับใช้ประชาชนในพ้ืนที่ 4 จังหวัด ได้แก่ อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และ
อ านาจเจริญ 
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้มีมติมอบหมายให้ วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข ด าเนินการเพิ่มเติมนอกเหนือจากการผลิตบัณฑิตแพทย์ โดยให้มีการด าเนินการในการรับนักเรียนและ
จัดการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งหลักสูตรคือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ เพ่ือ
ช่วยแก้ไขปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางด้านนักวิชาการสาธารณสุขในพ้ืนที่ 4 จังหวัดอีสานใต้ทางด้าน
ตะวันออก 
 ปัจจุบันวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มีภารกิจทั้งด้านผลิตบัณฑิตแพทย์และสาธารณสุข 
การวิจัย การบริการวิชาการและการบริการวิชาชีพ มีการจัดการศึกษาจ านวน 5 หลักสูตร ด าเนินการผลิตบุคลากร
ทางการแพทย์ สาธารณสุขและบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลน และการ
กระจายตัวของบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข โดยเฉพาะบุคลากรทางการแพทย์ ในพ้ืนที่ภาคอีสาน
ตอนล่างซึ่งมีสัดส่วนแพทย์ต่อประชากรต่ าที่สุด รวมทั้งผลิตบุคลากรที่มีความสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ พัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพ เพ่ือแก้ไขปัญหาทางการแพทย์และสาธารณสุขในระบบสุขภาพชุมชน 
 

 1.2 ลักษณะองค์กร 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 

พ.ศ. 2545 ตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย “โครงการจัดตั้งวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ

สาธารณสุข พ.ศ. 2545” โดยมีฐานะเป็นองค์กรในก ากับของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ต่อมาได้รับอนุมัติการ

จัดตั้งขึ้นเป็นส่วนงานภายในที่มีสถานะเทียบเท่าคณะ ตามประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง การจัดตั้งส่วน

งานภายในที่มีสถานะเทียบเท่าคณะ พ.ศ. 2554 ลงวันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2554 โดยอาศัยอ านาจตามความใน

มาตรา 4 แห่งพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 และมาตรา 15 (4) 

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2533 ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในคราว

การประชุม ครั้งที่ 10/2554 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2554 โดยแบ่งส่วนงานภายในของวิทยาลัยแพทยศาสตร์และ
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การสาธารณสุข ตามประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง การแบ่งส่วนงานภายในที่มีสถานะเทียบเท่าคณะ 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2555 ดังนี้  

(1) ส านักงานเลขานุการ 

(2) กลุ่มวิชาแพทยศาสตร์ 

(3) กลุ่มวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 

(4) ศูนย์การศึกษาและวิจัยทางการแพทย์ 

(5) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

 1.3 เป้ำหมำย 

 1) เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2) ผลิตบุคลากรทางการแพทย์และการสาธารณสุขที่มีความรู้ความสามารถในการช่วยเหลือชุมชน และ

ประชาชนในพื้นท่ีในด้านการดูแล ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรค 

 3) สนองนโยบายของรัฐบาลในการแก้ปัญหาการขาดแคลนแพทย์และการกระจายแพทย์ในพ้ืนที่ชนบท

ห่างไกล 

 4) พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้ดีขึ้น 
 

 1.4 สัญลักษณ์ประจ ำวิทยำลัยแพทยศำสตร์และกำรสำธำรณสุข 

 
 

ควำมหมำยของสัญลักษณ์ 
งูและไฟ แสดงถึง ความเป็นพ้ืนถิ่น “อีสาน” ที่มีความหมายทางการแพทย์ เนื่องจากสมัยก่อน

มีการน าพิษงูมาใช้เป็นยา จึงเปรียบเสมือนงูเป็นสัญลักษณ์ทางการแพทย์ 
กงจักร หมายถึง ราชวงศ์จักรี 
งูลอดอยู่ในกรงจักร   หมายถึง การอยู่ภายใต้พระบรมโพธิสมภาร 
สีน้ าเงิน   หมายถึง พระมหากษัตริย์ 
สีแดง หมายถึง ชาติ 
สีเขียวมะกอก     หมายถึง การแพทย์และการสาธารณสุข 
ฟอร์มสามเหลี่ยม แสดงถึง ความมั่นคงและสัมพันธ์กับสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย   
พ้ืนหลัง 
 

หมายถึง ตรามหาวิทยาลัยและรัศมี แสดงถึงการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชน น ามาซึ่ง 
แสงสว่างให้กับท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
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 1.5 ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ วิทยำลัยแพทยศำสตร์และกำรสำธำรณสุข 
 

ปรัชญำ :     สังคมและชุมชนเชื่อมั่นและศรัทธา 
วิสัยทัศน์ :    วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุขที่มีคุณภาพระดับสากลและเป็นที่พ่ึงของชุมชน 

 พันธกิจ :     1) ผลิตบัณฑิตแพทย์และบุคลากรสาธารณสุขที่มีศักยภาพสูงในการท างานระบบสุขภาพ 
        2) สร้างองค์ความรู้ผ่านการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมสุขภาวะของชุมชน 

      3) บริการวิชาการแก่สังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ชุมชนท้องถิ่น 
        4) บริการวิชาชีพผ่านโรงพยาบาลที่มีคุณภาพสากลเพื่อดูแลประชาชนในเขตสุขภาพที่ 10 
        5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 อัตลักษณ์ :   สร้างสรรค์ สามัคคี ส านึกดีต่อสังคม 

 เอกลักษณ์ :  ภูมิปัญญาด้านสุขภาพแห่งภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 

2. แนวคิดกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์  ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566–2570) วิทยำลัยแพทยศำสตร์และกำร
สำธำรณสุข 

ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 ใน
คราวประชุมครั้งที่ 4/2559 วันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 และมหาวิทยาลัยได้ใช้แผนยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าว
ในการด าเนินงานตามพันธกิจต่างๆ ของมหาวิทยาสัย ในเวลาต่อมาได้มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง 
กรม (ฉบับที่ 19) พ.ศ. 2562 ประกาศราชกิจจานุเบกษา จัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 และมี (ร่าง) กรอบวิสัยทัศน์ของกระทรวง เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม
พ.ศ. 2562 เพ่ือใช้ในการด าเนินงานและถือปฏิบัตินั้น ต่อมาในปี 2564 ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 “พลิกโฉมประเทศไทยสู่
สังคมก้าวหน้าเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งมีความส าคัญในการก าหนดทิศทางการศึกษาและการพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ใหม่ ก าหนดเสาหลักทางกลยุทธ์ เพ่ือ
ก าหนดเป้าหมายหลัก และความคาดหวังจากการด าเนินงานในด้านต่างๆ 
 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2565 โดยวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข ได้น ามาเป็นทิศทางในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570) วิทยาลัย
แพทยศาสตร์และการสาธารณสุข ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการและมาตรการต่างๆ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายในการ
พัฒนาคณะแพทยศาสตร์ในอีก 5 ปีข้างหน้า โดยแผนการด าเนินงานนี้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
อุบลราชธานี ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ วิทยาลัยฯ ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) เพ่ือประชุมทบทวน พันธกิจ วิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์ โดยคณะผู้บริหารและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง รับทราบการสรุปผลการด าเนินงานและทิศทางการบริหาร ในอีก 5 ปี ข้างหน้า เมื่อวันที่ 6 
กรกฎาคม 2565 ณ ห้องประชุม CMP 401 วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข (ครั้งที่ 1) โดยการประชุม
ดังกล่าวได้น าผลการวิเคราะห์องค์กร จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT analysis) ผลการ
วิเคราะห์การรับฟังเสียงของลูกค้า และการวิเคราะห์สถานการณ์ของวิทยาลัยฯ เป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจ
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ของผู้บริหารร่วมกับผลการประชุมระดมความคิดเห็นในการก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินงาน และได้
ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การบริหาร แผนกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและโครงการส าคัญ ให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 
ได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางการบริหาร และจัดท าแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตร์ 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ไดผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยฯ ครั้งที ่13/2565  
เมื่อวันที่ 26-27 กรกฎาคม 2565 

3. กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ 
 

 
 
 

ระยะที่ 1 (ขั้นตอนที่ 1-3) การวิเคราะห์องค์กร วิทยาลัยฯ มีกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ที่เน้นถึงการ
กระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรม โดยการระดมสมองในขั้นตอน 1-3 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วยเครื่องมือ 
PEST analysis  ร่วมกับการวิเคราะห์ปัจจัยภายในโดยใช้ เครื่องมือ SWOT/TOWS matrix analysis โดยทีม
บริหารน าการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่ และพิจารณาถึงความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจหลักทั้ง 5 ด้าน 
จัดล าดับว่ามีความส าคัญ และได้สรุปออกมาเป็นโอกาสเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ (Strategic Opportunity; SO) ของ
วิทยาลัยฯ และพิจารณาถึงความเสี่ยงที่น่าลงทุน และความสอดคล้องกับสมรรถนะหลักและพิจารณาถึงทรัพยากร
เงินและทรัพยากรอ่ืนๆ และคู่ความร่วมมือที่มีอยู่ อันน าไปสู่โครงการริเริ่มใหม่ เช่น SO1: การพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้น ระยะยาวที่ตอบโจทย์สังคม/ชุมชน SO2: การเพ่ิมศักยภาพด้านการวิจัย การบริการวิชาการและการ
บริการวิชาชีพ เพ่ือรองรับสังคมผู้สูงวัย SO3: เสริมสร้างศักยภาพด้านการจัดการจัดการศึกษา การวิจัย นวัตกรรม
การบริการวิชาการ ในรูปแบบสหสาขาวิชา ทั้งกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตามนโยบายของ
รัฐบาลและทิศทางการพัฒนาของประเทศ น าไปสู่การจัดสรรทุนวิจัยรูปแบบมุ่งเป้า เช่น การสนับสนุนทุนวิจัยใน
ลักษณะกลุ่มวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพมุ่งเป้าเพ่ือแก้ปัญหาสุขภาพในพ้ืนที่ และแผนพัฒนาบริการวิชาการ
ด้านสุขภาพเพ่ือแก้ปัญหาในชุมชน การเพ่ิมขึ้นของประชาคมผู้สูงวัยและการบริการทางการแพทย์ น าไปสู่การท า  
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โครงการ Excellences Center เป็นต้น ซึ่งแต่ละโครงการได้รับการจัดสรรงบประมาณและมอบหมายผู้บริหารที่
รับผิดชอบและด าเนินการให้บรรลุผล 

ระยะที่ 2 พัฒนาแผนกลยุทธ์ วิทยาลัยฯ น าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1-3 มาใช้ในการจัดท าร่างแผน
ยุทธศาสตร์ ตามข้ันตอนที่ 4-6 โดยฝ่ายวางแผนยุทธศาสตร์ และทีมบริหาร ก าหนดบริบทเชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ และเป้าหมาย เพ่ือท าให้เกิดความสมดุลระหว่างโอกาสกับความท้าทายเชิงกลยุทธ์และความได้เปรียบ
เชิงกลยุทธ์ทั้งระยะสั้น และระยะยาวของแผนกลยุทธ์ และน าร่างแผนยุทธศาสตร์จัดให้มีประชาพิจารณ์ให้
ผู้บริหารและบุคลากรให้ความคิดเห็น และน าข้อเสนอมาพิจารณาประบปรุงในประเด็นส าคัญและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการประจ าเพื่อพิจารณา    

ระยะที่ 3 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ในการจัดท าแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาวอยู่ใน
ขั้นตอนที่ 7-10 ของกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ โดยมอบหมายให้รองคณบดีแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับส่วน
งานและหน่วยงาน จัดท าแผนปฏิบัติการที่สามารถตอบสนองสอดคล้องกับโครงการริเริ่มและวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ในแต่ละข้อของแผนกลยุทธ์ โดยวิทยาลัยฯ ได้มีการปรับการจัดท าแผนปฏิบัติการ โดยมุ่งเน้นโครงการที่มี
ความส าคัญสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ วิทยาลัยฯ มีการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับ
โครงการริเริ่มส าคัญ และตัวชี้วัดทั้งหมดที่สอดคล้อง กับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ไปยังหน่วยงาน และระดับ
รายบุคคล และสื่อสารไปยังคู่ความร่วมมือส าคัญโดยเฉพาะสถาบันร่วมผลิตแพทย์ และมีการประชุมชี้แจงและ
ติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ หากพบว่าการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ทีมบริหารจะวิเคราะห์หาสาเหตุ และท าการปรับปรุงแผนปฏิบัติการ จัดสรรงบประมาณสนับสนุนเพ่ิมเติม และ
ติดตามการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้แผนปฏิบัติการนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ตามกรอบเวลาที่ก าหนดได้ และมี
กระบวนการติดตามผลการด าเนินงานโดยติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ส าคัญ ในเดือนที่ 6, 9 และ 12 
เดือน ของแผนปฏิบัติราชการ ท าการทบทวนการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาปรับปรุงให้แผนปฏิบัติ
การมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และมีการปรับเปลี่ยนการท าแผนปฏิบัติการจากเดิมที่ใช้การตั้งรับ  จากการ
ด าเนินการจากงานประจ า ให้กลายมาเป็นแผนปฏิบัติการที่อยู่ภายใต้ แผนกลยุทธ์ที่น าไปสู่การบรรลุตามตัวชี้วัด
ของแต่ละกลยุทธ์  ลงไปสู่การพัฒนาแผนปฏิบัติการ และการจัดสรรงบประมาณในโครงการที่สอดคล้อง ( top-
down strategy) เพ่ือให้งานประจ าสามารถสอดรับกับแผนกลยุทธ์และโครงการริเริ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
มีการเพิ่มการสื่อสารถึงการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญต่อกลยุทธ์ไปยังหน่วยงานต่างๆ  

ระยะที่ 4 การวัดผลและทบทวน ผลการด าเนินงาน ตามข้ันตอนที่ 11 วิทยาลัยฯ มีการก าหนดตัวชี้วัดผล
การด าเนินการที่ส าคัญ เพ่ือใช้ในการติดตามผลส าเร็จและประสิทธิผลของแผนปฏิบัติการ โดยใช้การวิเคราะห์แผน
ยุทธศาสตร์ และเชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ และมีกระบวนการพิจารณาอย่างเป็นระบบผ่านกระบวนการคัดเลือก 
ตัววัดผลการด าเนินการ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการที่ส าคัญ แบ่งออกเป็นตัวชี้วัดผลการด าเนินการตามแผน ปฏิบัติการ
ที่ส าคัญ Strategic KPIs และ ตัวชี้วัดตามพันธกิจอ่ืนๆ เพื่อให้เกิดการวัดผล โดยรวมมีความสอดคล้องกัน วิทยาลัย
ฯ ได้มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดตามล าดับจาก คณบดี ผ่านรองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และหัวหน้ากลุ่ม หัวหน้างาน ผ่าน
การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ ในแต่ละแผนปฏิบัติงาน ในกระบวนการทบทวนผลการด าเนินการที่ส าคัญของวิทยาลัยฯ 
ผู้บริหารที่รับผิดชอบใน การด าเนินการและติดตามแผนปฏิบัติการต่างๆ มีหน้าที่ในการน าเสนอผลการด าเนินการ 
และจัดท าแผนเพ่ือปรับปรุงโดยกระบวนการ PDCA และน าแผนปฏิบัติการที่ปรับปรุงแล้วนั้นไปด าเนินการ และ
ติดตามผลผ่านกระบวนการทบทวนผลการปฏิบัติการในรอบต่อไป 
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ทิศทำงตำมแผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
วิทยำลัยแพทยศำสตร์และกำรสำธำรณสุข มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี 

 

  



ส่ว
นที่

 2
ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านต่างๆ
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์

(ฉบับปรับปรุง) (พ.ศ. 2566–2570)
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4. ควำมเชื่อมโยงของแผนยุทธศำสตร์ 

 จากที่ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 ไดเผยแพรประกาศพระราชโองการโปรดเกลาฯ เรื่อง 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งมีวิสัยทัศนประเทศไทย คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจ าชาติวา 
“มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” นั้น เพ่ือใหประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาใหบรรลุตามวิสัยทัศน และเปาหมายการ
พัฒนาประเทศขางตน จึงจ าเปนตองก าหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะท าใหประเทศไทยมีความ
มั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายในและภายนอกประเทศในทุกมิติทุก
รูปแบบและทุกระดับ คนไทยไดรับการพัฒนาใหเปนคนดี เกง มีวินัยค านึงถึงผลประโยชนสวนรวม และมีศักยภาพ
ในการคิดวิเคราะห สามารถ “รู รับ ปรับใช” เทคโนโลยีใหมไดอยางตอเนื่อง การพัฒนาประเทศในชวงระยะเวลา
ของยุทธศาสตรชาติ จะมุงเนนการสรางสมดุลระหวางการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในรูปแบบ “ประชารัฐ” โดยประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร คือ 
  1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 
  2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
  3) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
  4) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  5) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  6) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

 ตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ประเทศไทยไดใหความส าคัญดานการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการ
พัฒนาประเทศมาโดยตลอด และเนื่องจากแผนการศึกษาแหงชาติฉบับเดิมไดสิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการโดย
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงไดจัดท าแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ขึ้น เพ่ือวางกรอบเปา
หมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศใหสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) โดยมุงจัด
การศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนใหมีสมรรถนะในการท างานที่สอดคลองกับความตองการของ
ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ประกอบดวยยุทธศาสตร 6 ดาน คือ 
  ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสรางขีดความสามารถ 
          ในการแขงขันของประเทศ 

  ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
  ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 

 ทั้งนี้  ได มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่  19) พ.ศ.2562 ประกาศจาก                
ราชกิจจานุเบกษา จัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 
และไดมีกรอบนโยบายและยุทธศาสตรรวมถึงวิสัยทัศนของกระทรวงฯ ออกมา เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 ซึ่ง
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มหาวิทยาลัยได้มองถึงการเปลี่ยนแปลงและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปี ข้างหน้าที่มีผลต่อ
ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาของประเทศและมหาวิทยาลัย จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2563-2567) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงในเวลาดังกล่าว ต่อมาในปี 2564 
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 “พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ประกอบกับได้มีการ
จัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา เป็นกฎหมายโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2564 เพ่ือให้เกิด
การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือก าหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุนและประเมินคุณภาพ ก ากับดูแลและจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความ
ต้องการของประเทศ 
 โดยที่มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จัดอยู่ใน “กลุ่ม 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม” 
โดยมุ่งเน้นการสร้าง การพัฒนาบุคลากรตามความต้องการของอุตสาหกรรม สร้างเทคโนโลยี และนวัตกรรมตาม
ทิศทาง และจุดเน้นของประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัยได้เล็งเห็นความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และได้มีการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสังคมโลกเป็นการวิเคราะห์กรอบทิศทางการเปลี่ยนแปลง และแนวโน้มด้าน
ต่างๆ มาก าหนดทิศทางกรศึกษาและการพัฒนาก าลังคนของประเทศ ส าหรับสภาพแวดล้อมภายในประเทศนั้นได้
วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 เพ่ือใหสอดรับกับนโยบายและยุทธศาสตร รวมถึงวิสัยทัศนของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม ขางตนนั้น มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีจึงไดมีการจัดท า
แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570) เพ่ือใหสอดรับกับแผนกระทรวงฯ ประกอบดวย
ยุทธศาสตร 5 ดาน คือ 
  ยุทธศาสตรที่ 1 บัณฑิตมีคุณภาพอย่างโดดเด่น และพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
  ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยที่มคีุณภาพสูงและสร้างองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐ 

         กิจของพ้ืนที ่
  ยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม 
  ยุทธศาสตรที่ 4 ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการอนุรักษ์ สืบสานและสร้างมูลค่า 
  ยุทธศาสตรที ่5 การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 ทั้งนี้ เพ่ือเปนการตอบสนองตอนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ ที่กลาวมา และใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข จึงไดมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) โดย
ไดด าเนินการประชุมเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยฯ และผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 13/2565 เมื่อวันที่ 26-27 กรกฎาคม 2565
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กำรเชื่อมโยงยุทธศำสตร์ชำติ-แผนกำรศึกษำแห่งชำติ-นโยบำยและยุทธศำสตร์ อว.–ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี-วิทยำลัยแพทยศำสตร์และกำรสำธำรณสุข 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ยุทธศำสตร์ 
ชำติ 20 ปี 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้านการสร้าง
ความ สามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนา
และเสรมิสร้างศักยภาพคน 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้านการสร้าง
โอกาสความเสมอภาคและเท่า
เทียมกันทางสังคม 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร
กับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 ด้านการปรับ
สมดลุและพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการภาครัฐ 

แผนกำร 
ศึกษำ

แห่งชำติ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 การจัดการ
ศึกษาเพี่อความมั่นคงของสังคม
และประเทศชาต ิ

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การผลิตและ
พัฒนาก าลังคนการวิจัย และ
นวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความ 
สามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้

ยุทธศำสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส
ความเสมอภาคและความเท่าเทียม
ทางการศึกษา 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษา
เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตทีเ่ป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 การพัฒนาประ
สิทธิ ภาพของระบบบรหิาร
จัดการ 

นโยบำยและ 
ยุทธศำสตร์ 

อว. 

แพสตฟอร์มที่ 2 การวิจัยและ
สร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้า
ทายของสังคม 

แพสตฟอร์มที่ 3 การวิจัยและ
สร้างนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขัน 

แพสตฟอร์มที่ 1 การพัฒนา
ก าลังคนและสถาบันความรู ้

แพสตฟอร์มที่ 4 การวิจัยและ
สร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิง
พื้นที่และลดความเหลื่อมล ้า 

แพสตฟอร์มที่ 1 การพัฒนาก าลัง 
คนและสถาบันความรู ้
แพสตฟอร์มที่ 2 การวิจัยและ
สร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้า
ทายของสังคม 

- 

 ยุทธศำสตร ์
มหำวิทยำลยั 
อุบลรำชธำน ี

ยุทธศำสตร์ที่ 2 : การวิจัยที่มี
คุณภาพ สูงและสร้างองค์ความรู้
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจของพื้นที ่

ยุทธศำสตร์ที่ 1 : บัณฑิตมีคุณภาพ
อย่างโดดเด่น และพัฒนาการ
เรียนรูส้ าหรับคนทุกช่วงวัย 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 : บัณฑิตมีคุณภาพ
อย่างโดดเด่น และพัฒนาการ
เรียนรูส้ าหรับคนทุกช่วงวัย 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 : บัณฑิตมีคุณภาพ
อย่างโดดเด่น และพัฒนาการ
เรียนรูส้ าหรับคนทุกช่วงวัย 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 : การวิจัยที่มี
คุณภาพสูงและสร้างองค์ความรู้
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจของพื้นที ่

ยุทธศำสตร์ที่ 3 : การบริการ
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ให้แก่สังคม 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 : ศิลปวัฒนธรรม 
และภมูิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการ
อนุรักษ์ สืบสานและสร้างมลูค่า 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 : การบริหาร
จัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ
แลประสิทธิผล 
 

 ยุทธศำสตร์ 
วิทยำลัย 

แพทยศำสต
ร์และกำร

สำธำรณสุข 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 : การวิจัยที่
มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษา
ที่เป็นเลิศ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษา
ที่เป็นเลิศ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 : การวิจัยที่มุ่งเน้น
การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 :  เป็นที่พ่ึงด้าน
บริการวิชาการด้านสุขภาพ  
ยุทธศำสตร์ที่ 4 : พัฒนาคุณภาพ
ด้านการบริการทางการแพทยส์ู่
สากล 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 :  พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการองค์กรสูค่วาม
เป็นเลิศ 
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ควำมเชื่อมโยงแผนยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนีและวิทยำลัยแพทยศำสตร์และกำรสำธำรณสุข 
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ตำรำงท่ี 2 แสดงความเชื่อมโยงระหว่างพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ของวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 

1. ผลิตบัณฑิตแพทย์และบุคลากรสาธารณสุขที่
มีศักยภาพสูงในการท างานระบบสุขภาพ 

1. การจัดการศึกษาที่เป็นเลิศ G1. หลักสูตรที่ได้มาตรฐานสากล 

G2. บัณฑิตมีคุณภาพและศักยภาพสูงในการท างานที่ตอบโจทย์ใน
ตลาดแรงงาน 

2. สร้างองค์ความรู้ผ่านการวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือส่งเสริมสุขภาวะของชุมชน 

2. การวิจัยที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

G3. เพ่ิมผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ 

G4. เพ่ิมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐาน ข้อมูลระดับนานาชาติ
และได้รับการยอมรับในระดับสากล 

3. บริการวิชาการแก่สังคมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตแก่ชุมชนท้องถิ่น 

3. เป็นที่พ่ึงด้านบริการวิชาการด้านสุขภาพ G5. สุขภาพของชุมชน เขตสุขภาพท่ี 10 ดีขึ้น 

G6. การบริหารจัดการบริการวิชาการท่ีเป็นระบบ 

4. บริการวิชาชีพผ่านโรงพยาบาลที่มีคุณภาพ
สากลเพื่อดูแลประชาชนในเขตสุขภาพที่ 10 

4. พัฒนาคุณภาพด้านการบริการทาง
การแพทย์สู่สากล 

G7. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีผ่านการรับรอง
มาตรฐาน HA 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 

G8. Digital transformation 

G9. มีการบริหารจัดการด้านการเงินที่มีประสิทธิภาพ 
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EXCELLENCE ORGANIZATION MANAGEMENT 

CORE COMPETENCY CORE VALUE 
05 

04 

03 

02 

01 

 

 EXCELLENCE ORGANIZATION MANAGEMENT 

ยุทธศำสตร์ที่ 5: พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 

                    สู่ควำมเป็นเลิศ 

 

EXCELLENCE IN MEDICAL SERVICES 

ยุทธศำสตร์ที่ 4: พัฒนำคุณภำพบริกำรทำงกำรแพทย์สู่ 

                    ควำมเป็นเลิศ 

 

COMMUNITY ACADEMIC SERVICE LEADING 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 : เป็นที่พึ่งด้ำนบริกำรวิชำกำรด้ำนสุขภำพ 

KNOWLEDGE AND INNOVATION FOCUSING 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรวิจัยที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ 

                     และนวัตกรรม 

 

ACADEMIC EXCELLENCE 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 : กำรจัดกำรศึกษำที่เป็นเลิศ 
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5. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของวิทยำลัยแพทยศำสตร์และกำรสำธำรณสุข (SWOT Analysis) 

 5.1 สภำพแวดล้อมภำยในวิทยำลัยแพทยศำสตร์และกำรสำธำรณสุข  

  1) วิเครำะห์จุดแข็ง (Strengths) 

St
re

ng
th

s 

S1 หลักสูตรแพทยศาสตร์ผา่นเกณฑ์ WFME 

S2 บุคลากรรุ่นใหม่มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

S3 
ที่ตั้งวิทยาลัยฯ อยู่ในพืน้ทีชุ่มชนที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนที่ทุกหลักสูตรของวิทยาลัยฯ เน้นชุมชน
เป็นฐานการเรียนรู้ การวิจัยและบริการวิชาการ เนื่องจากเปน็แหล่งของโรคประจ าถิ่นที่มีความเฉพาะ 

 
  2) วิเครำะห์จุดอ่อน (Weaknesses) 

W
ea

kn
es

se
s 

W1 
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล scopus และ citation ตลอดจนสิทธบิัตรมีจ านวนน้อยถ้า
เทียบกับจ านวนบุคลากรวิจัย 

W2 ผลการสอบใบประกอบวชิาชีพขั้นตอนที่ 1 (NL 1) ไม่คงที ่ 

W3 สวัสดิการและค่าตอบแทนของบุคลากรยังน้อย ท าให้ไม่เกิดแรงจูงใจในการท างานขาดความมัน่คง 

W4 โรงพยาบาลยังไมผ่่านการรับรองคุณภาพมาตรฐาน HA 

W5 ระบบ IT และฐานข้อมูลยังอยู่ในระหว่างการพฒันาในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 

W6 มีเครือข่ายความร่วมมือในการท าวิจัยจากหน่วยงานภายนอกน้อย 

W7 หลักสูตรอ่ืนยังไม่ได้มาตรฐานสากล 
 

 5.2  สภำพแวดล้อมภำยนอกวิทยำลัยแพทยศำสตร์และกำรสำธำรณสุข 

  1) วิเครำะห์โอกำส (Opportunities) 

Op
po

rtu
ni

tie
s O1 นโยบายแหล่งทนุมุ่งสนบัสนนุวจิัยมุ่งเป้า และการน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ 

O2 การบริการวิชาการที่เน้นการบริการในด้านผู้สูงอายุ 

O3 การเข้าสู่สังคมผู้สงูวัยอย่างสมบรูณ์ ท าให้เพิ่มโอกาสในการวิจัยและบริการวิชาการที่เนน้ด้านผูสู้งอายุ 

 
  2) วิเครำะห์อุปสรรค (Threats) 

Th
re

at
s 

T1 ข้อจ ากัดในการรับนักศึกษาของศูนย์แพทย์ชัน้คลนิก ส่งผลต่อจ านวนรับนักศึกษา 

T2 โครงการผลิตแพทย์เพิ่มเพื่อชาวชนบท อนุมัติงบประมาณการผลิตแพทย์เพิ่มในระยะสั้น 

T3 ท าให้หลักสูตรมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับจดัสรรงบประมาณ ท าให้กระทบต่อความมั่นคงทางการเงินของ
วิทยาลัยฯ 
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ตำรำงท่ี 3 บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 

ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ 
(strategic challenge; SC) 

ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์
(Strategic advantage; SA) 

โอกำสเชิงกลยุทธ ์
(Strategic Opportunity; SO) 

SC1. การพัฒนาศักยภาพ 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ให้เป็นสถาบนัหลกัใน
การผลิตแพทย์และบุคลากร
สาธารณสุข 
SC2. การเพิ่มผลงานวจิัยที่น าไปใช้
ประโยชน์และต่อยอดไปสู่นวัตกรรม 
SC3. โรงพยาบาลมหาวทิยาลัย
อุบลราชธานี ผ่านการรับรองตาม
มาตรฐาน Hostpital Accreditation 
SC4. ใช้ digital platform ในการ
พัฒนาระบบสารสนเทศให้พร้อมใช้
ในการบริหารและจัดการข้อมูล 
SC5. การปรับปรุงหลักสูตรที่เนน้ 
community engagement 
SC6. การวิจัยและบริการวิขาการที่
เน้นพัฒนาสุขภาวะของชุมชน 

SA1. การเรียนการสอน วิจัย และ
บริการวิชาการที่มุ่งเน้นผู้สูงอายแุละ
โรคประจ าถิ่น 
SA2. มีนักวิจัยทีไ่ด้ทุนวิจัยต่อเนื่อง 
และมีเครื่องมือวิจัยครบถ้วนและ
ทันสมัย 

SOp1. การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น และ
ระยะยาวที่ตอบโจทย์สังคมและชุมชน 
SOp2. การจัดการนวัตกรรมเพื่อรองรับ
สังคมผู้สูงอายุ   
SOp3. เสริมสร้างศักยภาพด้านการจัด
การศึกษา วิจัย บริการวชิาการในรูปแบบ
สหสาขาวชิา ทัง้กับหน่วยงานภายในและ
ภายนอก 
SOp4. สร้างเครือข่ายทีมวิจัย เพื่อให้ได้
ผลงานวิจัยเพิ่มข้ึน 
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  แผนกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ และตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2566–2570  

    วิทยำลัยแพทยศำสตร์และกำรสำธำรณสุข 
 

เสำหลักที่ 1 : ACADEMIC EXCELLENCE 

 ยุทธศำสตร์ที่ 1 : กำรจัดกำรศึกษำที่เป็นเลิศ 

 เป้ำประสงค์ (Goals) : 1. หลักสูตรที่ได้มาตรฐานสากล 

    2. บัณฑิตมีคุณภาพและศักยภาพสูงในการท างานที่ตอบโจทย์ในตลาดแรงงาน 

 

ตำรำงท่ี 4 ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ และค่าคาดการณ์แผนปฏิบัติการย (KPIs and Targets) ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์
Based 
line 

(2565) 

ค่ำเป้ำหมำย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑติ ผ่านการรับรอง
ตามเกณฑ์ WFME (หลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่)  

ผ่าน ผ่าน (ผ่านการรับรอง 5 ปี) 

2. จ านวนหลักสูตรผ่านการรับรองมาตรฐานตาม
เกณฑ์ AUN-QA 

หลักสูตร วท.ม. 
ตรวจประเมิน 

พ.ย. 65 

  ผ่าน 
 

ผ่าน 

3. ร้อยละของนักศึกษาแพทย์ทีส่อบผ่านใบประกอบ
วิชาชีพเวชกรรมก่อนจบการศึกษาชัน้ปีที่ 6 

100 100 100 100 100 100 

4. ร้อยละของบัณฑิตสอบผา่นใบประกอบวชิาชีพ
การสาธารณสุขชุมชนเทียบกบัจ านวนบัณฑิตที่เข้า
สอบ 

17.39 20 25 30 35 40 

5. ระดับความพึงพอใจของผู้ใชบ้ัณฑิต       

   5.1 หลักสูตรแพทยศาสตรบณัฑิต  4.95 4.50 4.55 4.65 4.65 4.70 

   5.2 หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 4.27 4.60 4.65 4.65 4.65 4.70 

   5.3 หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
อนามัยสิ่งแวดล้อม 

4.15 4.55 4.60 4.65 4.65 4.70 

   5.4 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาชีว
เวชศาสตร ์

4.84 4.64 4.65 4.65 4.65 4.70 

   5.5 หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต ยังไม่มีผู้จบการศึกษา 4.65 4.65 4.65 4.65 4.70 

6. ร้อยละของผลงานวทิยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษา
ที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล SCOPUS (ย้อนหลัง 3 ปี) 

3 เรื่อง      

7. จ านวนนักศึกษาแต่ละระดับที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

6 คน 
3 รางวัล 
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ตำรำงที่ 5 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาที่เป็นเลิศ 
 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ แผนปฏิบัติกำร
ระยะสั้นยำวที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
2565 ค่ำคำดกำรณ์ แผนกำรจัดสรร

ทรัพยำกร/ HR 
โครงกำร 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 1 : กำรจัดกำรศึกษำที่เป็นเลิศ 
1.หลักสูตรได้
มำตรฐำนสำกล 
  
ตอบสนองต่อ : 
SC2, SC1, SO3, 
SA2 

1) หลักสูตรแพทยศำสตรบัณฑิต ผ่ำนกำรรับรองตำมเกณฑ์ 
WFME (หลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่)  

ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน     

แผนปฏิบัติกำร  
1.1) แผนพัฒนาหลักสูตร MD ด้วย
เกณฑ์ WFME (เริ่มด าเนินการปี 
2561) เช่น โครงการพัฒนาหลักสูตร
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล WFME  
โครงการอบรมแพทยศาสตรศึกษา 
เป็นต้น 

 
1. ร้อยละการผ่าน
เกณฑ์ข้อพัฒนา (ข้อ พ.) 
ตามเกณฑ์ WFME 

 
ผ่าน 

 
ผ่าน 

 
ผ่าน 

 
ผ่าน 

 
ผ่าน 

 
ผ่าน 

 
ผ่าน 

 
แผนพัฒนาอาจารย์
และอาจารย์พี่เล้ียง
ด้านแพทยศาสตร
ศึกษา  

 
โครงการพัฒนา
หลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล 
(WFME)  และพัฒนา
บุคลากรการศึกษาด้าน
แพทยศาสตรศึกษา 

2) จ ำนวนหลักสูตรผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนตำมเกณฑ์ 
AUN-QA 

ผ่ำน ปี 
2568 

หลักสูตร วท.ม. 
ตรวจประเมิน 

พ.ย. 65 

- - ผ่ำน - ผ่ำน     

แผนปฏิบัติกำร  
2.1) แผนพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล AUN-QA เช่น 
     (1) โครงการพัฒนาหลักสูตรตาม
เกณฑ์มาตรฐาน AUN-QA 
        (1.1) โครงการพัฒนาบุคลากร
เพื่อความเข้าใจเกณฑ์ AUN-QA และ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ 
        (1.2) โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์การตรวจ
ประเมินตามเกณฑ์ AUN-QA 

 
1. ร้อยละของอาจารย์ท่ี
ผ่านการอบรมการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับ
หลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN-QA 

 
20 

 
20.55 

 
70 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
แผนพัฒนาบุคลากร
เพื่อความเข้าใจเกณฑ์ 
AUN-QA 

 
1. เตรียมความพร้อม
เพื่อรองรับการประกัน
คุณภาพมหาวิทยาลัย
อาเซียน (AUNQA) 
2. โครงการพัฒนาและ
บริหารหลักสูตร
แพทยศาสตร์ 2. ระดับคะแนน

ประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN-QA (overall) 

- หลักสูตรทุก
หลักสูตร จะ
ตรวจประเมิน 
AUN-QA ปี 
2566 

- - Rating 2 Rating 3 Rating 4 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ แผนปฏิบัติกำร
ระยะสั้นยำวที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
2565 ค่ำคำดกำรณ์ แผนกำรจัดสรร

ทรัพยำกร/ HR 
โครงกำร 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
        (1.3) โครงการเตรียมความ
พร้อมและพัฒนาเพื่อรับการตรวจ
ประเมินการศึกษาระดับหลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN-QA 
     (2) โครงการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนท่ีมุ่งเน้น OBE เป็นต้น 

3. ร้อยละของอาจารย์ท่ี
ผ่านการอบรมการจัด
การศึกษาท่ีมุ่งเน้น
ผลลัพธ์ (OBE) 

50 66.67 70 80 90 100 100 

4. จ านวนหลักสูตรท่ีมี
การจัดการศึกษาท่ี
มุ่งเน้นผลลัพธ์ (OBE) 

3 ยังไม่ได้มีการ
ด าเนินการ 

4 4 4 4 4 

2. บัณฑิตมี
คุณภำพและ
ศักยภำพสูงใน
กำรท ำงำนท่ีตอบ
โจทย์ใน
ตลำดแรงงำน  
  
ตอบสนองต่อ : 
SC2, SO3, SO4, 
SA1, SA2 
  
  
  
  
  

3) ร้อยละของนักศึกษำแพทย์ที่สอบผ่ำนใบประกอบวิชำชีพ
เวชกรรมก่อนจบกำรศึกษำชั้นปีที่ 6 

100 85.29 100 100 100 100 100     

แผนปฏิบัติกำร 
3.1) แผนเตรียมความพร้อม นศพ. 
ในการสอบ NL เช่น โครงการ
สนับสนุนและเตรียมความพร้อม
ส าหรับการสอบประเมินความรู้
ความสามารถในการประกอบวิชาชีพ
เวชกรรมส าหรับ นศพ. 

 
1. ร้อยละของ นศพ.ท่ี
สอบผ่าน NL1 ครั้งแรก" 

 
65 

 
57.38 

 
70 

 
80 

 
90 

 
95 

 
100 

 
แผนพัฒนาอาจารย์
ด้านการออกข้อสอบ 

 
โครงการสนับสนุนและ
เตรียมความพร้อม
ส าหรับการสอบประเมิน
ความรู้ ความสามารถใน
การประกอบวิชาชีพเวช
กรรม 

2. ร้อยละของ นศพ.ท่ี
สอบผ่าน NL2 ครั้งแรก 

65 61.76 70 80 90 95 100 

3. ร้อยละของ นศพ.ท่ี
สอบผ่าน NL3 ครั้งแรก 

65 77.14 70 80 90 95 100 

4) ร้อยละของบัณฑิตสอบผ่ำนใบประกอบวิชำชีพกำร
สำธำรณสุขชุมชนเทียบกับจ ำนวนบัณฑิตที่เข้ำสอบ 

20 17.39 20 25 30 35 40     

แผนปฏิบัติกำร  
4.1) แผนเตรียมความพร้อมนศ. ใน
การสอบใบประกอบวิชาชีพการ
สาธารณสุขชุมชน เช่น โครงการ
สนับสนุนและเตรียมความพร้อม
ส าหรับการสอบประเมินความรู้
ความสามารถในการประกอบวิชาชีพ

 
1. ร้อยละของนักศึกษา
ท่ีสอบผ่านการวัดความรู้
เพื่อขึ้นทะเบียบผู้
ประกอบวิชาชีพการ
สาธารณสุขชุมชนตั้งแต่ 
3 กลุ่ม 

 
50 

 
50.00 

 
60 

 
60 

 
70 

 
70 

 
80 

  
- 

 
โครงการส่งเสริมการ
สอบวัดความรู้เพื่อขึ้น
ทะเบียนใบประกอบ
วิชาชีพการสาธารณสุข  
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ แผนปฏิบัติกำร
ระยะสั้นยำวที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
2565 ค่ำคำดกำรณ์ แผนกำรจัดสรร

ทรัพยำกร/ HR 
โครงกำร 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
การสาธารณสุขชุมชน ส าหรับ
นักศึกษา ส.บ. 

2. ร้อยละของนักศึกษา
ท่ีผ่านการอบรมเตรียม
ความพร้อมส าหรับการ
สอบประเมินความรู้
ความสามารถในการ
ประกอบวิชาชีพ 

80 80.56 80 90 90 95 100 
 

3. ร้อยละของนักศึกษา
ท่ีเข้าสอบใบประกอบ
วิชาชีพการสาธารณสุข
ชุมชน 

20 42.59 30 30 40 40 50 

5) ระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต - - - - - - -     

- หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต   4.40 4.95 4.50 4.55 4.65 4.65 4.70 
  

- หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต   4.55 4.27 4.60 4.65 4.65 4.65 4.70 
  

- หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดล้อม 

  4.51 4.15 4.55 4.60 4.65 4.65 4.70 
  

- หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาชีวเวชศาสตร์ 

  4.63 4.84 4.64 4.65 4.65 4.65 4.70 
  

- หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหา
บัณฑิต 

  4.64 ยังไม่มีผู้จบ
การศึกษา 

4.65 4.65 4.65 4.65 4.70 
  

แผนปฏิบัติกำร 
5.1) แผนพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนท่ีตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต เช่น โครงการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนท่ีตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

 
1. จ านวนหลักสูตรท่ีมี
การปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

 
100 

 
N/A 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
- 

 
1. โครงการพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ แผนปฏิบัติกำร
ระยะสั้นยำวที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
2565 ค่ำคำดกำรณ์ แผนกำรจัดสรร

ทรัพยำกร/ HR 
โครงกำร 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
6) ร้อยละของผลงำนวิทยำนิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษำที่ตีพิมพ์
ในฐำนข้อมูล SCOPUS 

20 15 25 30 35 40 45     

แผนปฏิบัติกำร 
6.1) แผนส่งเสริมและสนับสนุนการ
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลนานาชาติท่ี 
สปอว. ก าหนด เช่น โครงการพัฒนา
ศักยภาพบัณฑิตศึกษาด้านการเขียน
บทความตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
โครงการสนับสนุนงบประมาณการ
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติท่ี 
สปอว. ก าหนด 

 
1. ร้อยละของวิทยา 
นิพนธ์ท่ีเป็นบทความ
วิจัยภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 
10 

 
9.09 

 
15 

 
20 

 
30 

 
35 

 
40 

 
 
โครงการเข้าร่วมการ
ส่งเสริมทักษะวิชาการ 
วิจัยและนวัตกรรม 

2. ร้อยละของวิทยา 
นิพนธ์ท่ีได้รับการสนับ 
สนุนงบประมาณในการ
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล
นานาชาติ 

25 0 30 30 40 40 50 

7) จ ำนวนนักศึกษำแต่ละระดับท่ีได้รับรำงวัลระดับชำติหรือ
นำนำชำติ  - ระดับปริญญำตรี  - ระดับปริญญำโท 

3 3 4 5 6 7 8     

แผนปฏิบัติกำร  
7.1) แผนส่งเสริมและสนับสนุน
นักศึกษา/บัณฑิตศึกษาในการแข่งขัน
วิชาการ วิจัย หรือนวัตกรรม 
ระดับชาติและนานาชาติ เช่น 
โครงการสนับสนุนการแข่งขัน
วิชาการ วิจัย และนวัตกรรม 
โครงการวิชาวิจัยทางวิทยาศาสตร์
การแพทย์โครงการวิชาวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์การแพทย์ 

 
1. จ านวนนักศึกษาแต่
ละระดับท่ีเข้าร่วมแข่ง 
ขันวิชาการ วิจัย หรือ
นวัตกรรม ระดับชาติ 

 
5 

 
N/A 

 
5 

 
8 

 
8 

 
10 

 
10 

  
- 

 
สนับสนุนการแข่งขัน 
การน าเสนอ ผลงาน
วิชาการ วิจัย นวัตกรรม 
และการตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติ ของนักศึกษา
ทุกระดับ 

2. จ านวนนักศึกษาแต่
ละระดับท่ีเข้าร่วมแข่ง 
ขันวิชาการ วิจัย หรือ
นวัตกรรม ระดับ
นานาชาติ 

1 N/A 1 2 2 3 3 
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เสำหลักที่ 2 : KNOWLEDGE AND INNOVATION FOCUSING 

 ยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรวิจัยท่ีมุ่งเน้นกำรสร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรม 

 เป้ำประสงค์ที่ (Goals) : 1. เพ่ิมผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ 
    2. เพ่ิมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐาน ข้อมูลระดับนานาชาติและได้รับ 

การยอมรับในระดับสากล 
 

ตำรำงท่ี 6 ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ และค่าคาดการณ์แผนปฏิบัติการย (KPIs and Targets) ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
Based 
line 

(2565) 

ค่ำเป้ำหมำย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์
ทั้งหมดในแต่ละปี 

N/A 5 7 8 10 12 

2. จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมที่ส่งผลกระทบต่อ
การเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ 

5 2 3 4 5 6 

3. จ านวนบทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติที่เป็นที่ยอมรับในฐานข้อมูล SCOPUS 
ในแต่ละ 1 ปี 

16 8 8 9 10 11 
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ตำรำงที่ 7 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ แผนปฏิบัติกำร
ระยะสั้นยำวที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
2565 ค่ำคำดกำรณ์ แผนกำรจัดสรร

ทรัพยำกร/ HR 
โครงกำร 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 2 : กำรวิจัยที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรม                  
1. เพิ่มผลงำน 
วิจัยและ
นวัตกรรมท่ี
น ำไปใช้
ประโยชน์ได้ 
  
ตอบสนองต่อ : 
SC4, SA1, SO2, 
SO3 

1) จ ำนวนงำนวิจัย นวัตกรรมท่ีน ำไปใช้ประโยชน์ทั้งหมด 
ในแต่ละปี 

ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน     

แผนปฏิบัติกำร  
1.1) แผนสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านงานวิจัยเพื่อให้เกิดนวัตกรรม
และน าไปใช้ประโยชน์ 
     1.1.1) โครงการจัดต้ังหน่วยวิจัย
ทางคลินิก (CRC) 
     1.1.2) โครงการความร่วมมือการ
วิจัยกับ สวรส. 
1.2) แผนส่งเสริมการขอทุนวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอก 

 
1. จ านวนโครงการท่ีมี
เครือข่ายความร่วมมือ
ทางด้านงานวิจัยต่อปี 

 
2 

 
5 

 
4 

 
6 

 
8 

 
10 

 
12 

 
1. แผนพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ด้านการวิจัย 
2. แผนพัฒนาเครือ 
ข่ายทางด้านการวิจัย 

 
1. โครงการบริหาร
จัดการงานวิจัย และ
บริการวิชาการ 
2. โครงการประชุม 
สัมมนาวิจัย Research 
Forum วิทยาลัย
แพทยศาสตร์และการ
สาธารณสุข 
3. โครงการวารสาร
การแพทย์และ
สาธารณสุข 
มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

2. จ านวนผลงานวิจัยท่ีมี
การเผยแพร่จากการท า
วิจัยร่วมกับเครือข่าย 

2 N/A 4 6 8 10 12 

3. จ านวนโครงการท่ีได้รับ
จัดสรรจากหน่วยงาน
ภายนอกต่อปี 

5 5 8 10 12 14 16 

4. จ านวนผลงานวิจัยทาง
วิชาการท่ีสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ 

3 5 5 7 9 11 13 

2) จ ำนวนงำนวิจัย นวัตกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลง
ของพื้นที่ 

1 N/A 2 3 4 5 6     

แผนปฏิบัติกำร  
2.1) แผนสนับสนุนทุนวิจัยมุ่งเป้า 
     2.1.1) เพิ่มการสนับสนุนทุนวิจัย
ทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพมุ่งเป้า 

 
1. จ านวนผลงานวิจัยท่ี
ส่งผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงของพื้นท่ี 

 
1 

 
1 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
1. แผนจัดสรรทุนวิจัย
มุ่งเป้าและงานวิจัย

 
1. โครงการสนับสนุน
ทุนวิจัยวิทยาศาสตร์
สุขภาพและวิจัยมุ่งเป้า 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ แผนปฏิบัติกำร
ระยะสั้นยำวที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
2565 ค่ำคำดกำรณ์ แผนกำรจัดสรร

ทรัพยำกร/ HR 
โครงกำร 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
     2.1.2) โครงการสนับสนุนกลุ่ม
วิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพมุ่ง
เป้า 
2.2) แผนสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านงานวิจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงของพื้นท่ี 
     2.2.1) โครงการจัดต้ังหน่วยวิจัย
ทางคลินิก (CRC) 
     2.2.2) โครงการความร่วมมือการ
วิจัยกับ สวรส. 

2. จ านวนโครงการที่มี
เครือข่ายความร่วมมือ
ทางด้านงานวิจัยต่อปี 

1 5 2 2 2 2 2 ทางด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 
2. แผนพัฒนา
เครือข่ายทางด้านการ
วิจัย 

2. โครงการหารายได้
จากแหล่งทุนวิจัย
ภายนอก 

3. จ านวนผลงานวิจัยท่ีมี
การเผยแพร่จากการท า
วิจัยร่วมกับเครือข่าย 

1 N/A 2 3 4 5 6 

2. เพิ่มผลงำน 
วิจัยที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในฐำน 
ข้อมูลระดับ
นำนำชำติและ
ได้รับกำรยอมรับ
ในระดับสำกล 
  
ตอบสนองต่อ : 
SC4, SA1, SO2, 
SO3 

3) จ ำนวนบทควำมวิจัยตีพิมพ์ในวำรสำรระดับนำนำชำติที่เป็นที่
ยอมรับในฐำนข้อมูล SCOPUS ในแต่ละ 1 ปี 

6 10 8 8 9 10 11     

แผนปฏิบัติกำร 
1.1) แผนพัฒนาบุคลากรด้านวิจัย 
     1.1.1) โครงการอบรมพัฒนา
นักวิจัยในด้าน เช่น การเขียน
โครร่างงานวิจัยขอทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก การบริหารแผนงานวิจัย 
การเขียนและเตรียมบทความเพื่อส่ง
ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 
การใช้เครื่องมือทางสถิติ การใช้
เครื่องทางวิทยาศาสตร์ทางการ
แพทย์ 
     1.1.2) โครงการแลกเปลี่ยน
ผลงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

 
1. ร้อยละของนักวิจัยท่ี
เข้าร่วมพัฒนาทางด้าน
การวิจัย 

 
10 

 
6.98 

 
50 

 
50 

 
60 

 
70 

 
80 

 
แผนพัฒนาบุคลากร
ด้านการวิจัย 

 
1. โครงการอบรม
พัฒนานักวิจัย
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
2. โครงการสนับสนุน
ค่าตอบแทนเผยแพร่
ผลงานวิชาการและการ
น าไปใช้ประโยชน์ 
3. สนับสนุนผลงานทาง
วิชาการท่ีตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 

2. จ านวนข้อเสนอ
โครงการวิจัยส่งขอทุนใน
แต่ละปี 

15 14 20 20 30 35 40 

3. จ านวนโครงการวิจัย 
ท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณ 

10 14 15 15 15 15 15 

4. จ านวนผลงานทาง
วิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์
ลงในวารสารท่ีอยู่ใน
ฐานข้อมูล SCOPUS 

6 10 8 8 9 10 11 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ แผนปฏิบัติกำร
ระยะสั้นยำวที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
2565 ค่ำคำดกำรณ์ แผนกำรจัดสรร

ทรัพยำกร/ HR 
โครงกำร 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
 (Lunch symposium) 
1.2) แผนส่งเสริมและสนับสนุนเผย 
แพร่ผลงานทางวิชาการ และการน า 
ไปใช้ประโยชน์ 
     1.2.1) โครงการสนับสนุน
ค่าตอบแทนเผยแพร่ผลงานวิชาการ
และการน าไปใช้ประโยชน์ การจด
ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร และสิทธิบัตร 
     1.2.2) โครงการสนับสนุนการ
ค่าใช้จ่ายในการส่งบทความเพื่อตรวจ 
เช็คภาษาอังกฤษ 
     1.2.3) โครงการสนับสนุนค่า 
ธรรมเนียมการตีพิมพืในวารสาร 
วิชาการระดับนานาชาติ 
1.3) แผนพัฒนากลุ่มวิจัยสู่ชุดโครง 
การวิจัยเพื่อขอทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 
     1.3.1) โครงการสนับสนุนการ
สร้างกลุ่มวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพมุ่ง
เป้า 
     1.3.2) โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้งานวิจัย 
     1.3.3) โครงการสร้างแรงบันดาล
ใจในการพัฒนางานวิจัยแบบสห
วิทยาการ 

5. จ านวนผลงานทาง
วิชาการท่ีได้รับการจด
ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร และ
สิทธิบัตร 

3 3 3 3 3 3 3 

6. จ านวนชุดโครงการ 
วิจัยท่ีได้รับการสนับ 
สนุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 

2 N/A 3 4 5 6 7 
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เสำหลักที่ 3 :  COMMUNITY ACADEMIC SERVICE LEADING 

 ยุทธศำสตร์ที่ 3 : เป็นที่พึ่งด้ำนบริกำรวิชำกำรด้ำนสุขภำพ 

 เป้ำประสงค์ที่ (Goals) : 1. สุขภาพของชุมชน เขตสุขภาพท่ี 10 ดีขึ้น 
    2. การบริหารจัดการบริการวิชาการท่ีเป็นระบบ 
 

ตำรำงที่ 8 ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ และค่าคาดการณ์แผนปฏิบัติการย (KPIs and Targets) ยุทธศาสตร์ที่ 3 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
Based 
line 

(2565) 

ค่ำเป้ำหมำย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. จ านวนโครงการที่ส่งผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงของชุมชน 

2 4 5 5 5 6 

1. รายได้สุทธิที่เพิ่มจากการให้บริการวิชาการ 
(บาท) 

395,875 400,000 500,000 600,000 700,000 800,000 
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ตำรำงที่ 9 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นที่พึ่งดา้นบริการวิชาการด้านสขุภาพ 
 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ แผนปฏิบัติกำร
ระยะสั้นยำวที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
2565 ค่ำคำดกำรณ์ แผนกำรจัดสรร

ทรัพยำกร/ HR 
โครงกำร 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 3 : เป็นที่พึ่งด้ำนบริกำรวิชำกำรด้ำนสุขภำพ             
1. สุขภำพของ
ชุมชน เขต
สุขภำพท่ี 10  
ดีขึ้น 
  
ตอบสนองต่อ : 
SA1, SO2, SO3, 
SO4 

1) จ ำนวนโครงกำรที่ส่งผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ
ชุมชน 

4 5 4 5 5 5 6     

แผนปฏิบัติกำร  
1.1) แผนพัฒนาบริการวิชาการมุ่ง
เป้าผู้สูงอายุ 
1.2) แผนพัฒนาบริการวิชาการ
ด้านสุขภาพเพื่อแก้ปัญหาในชุมชน 
     1.2.1) แผนพัฒนาบริการ
วิชาการด้านสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
     1.2.2) ขยะ มลพิษทางน้ า 
และอากาศ อาหาร อาชีวอนามัย
และความปลอดภัยในการท างาน 

 
1. ร้อยละผู้สูงอายุท่ี
ได้รับการดูแลมีสุข 

 
50 

 
50 

 
50 

 
60 

 
70 

 
70 

 
80 

 
1. แผนส ารวจปัญหา
และความต้องการ
ของประชาชนในพื้นท่ี
ให้บริการ 
2. แผนจัดสรรทุน
สนับสนุนการบริการ
วิชาการมุ่งเป้า
ผู้สูงอายุ 

 
1. บริการวิชาการแก่สังคม
มุ่งเป้า 

2. ร้อยละของโครงการ
ท่ีสร้างผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงของพื้นท่ี
ต่อจ านวนโครงการ
บริการวิชาการท้ังหมด 

60 100 60 70 80 80 90 

2. กำรบริหำร
จัดกำรบริกำร
วิชำกำรที่เป็น
ระบบ 
  
ตอบสนองต่อ : 
SO1, SO4 

2) รำยได้สุทธิที่เพิ่มจำกกำรให้บริกำรวิชำกำร (บำท) 300,000 395,875 400,000 500,000 600,000 700,000 800,000     
แผนปฏิบัติกำร 
1.1) แผนบริการวิชาการเพื่อหา
รายได้ (การจัดอบรมหลักสูตร
ระยะสั้น /หลักสูตรออนไลน์)     
     1.1.1) ด้านสุขาภิบาลอาหาร/ 
การจัดการระบบบ าบัดน้ าเสีย 
     1.1.2) พัฒนาศักยภาพชุมชน
ในการจัดท าโครงการ 

 
1. รายได้จากหลักสูตร
อบรมระยะสั้นเพิ่มขึ้น 
(บาท) 

 
150,000 

 
395,875 

 
200,000 

 
250,000 

 
300,000 

 
350,000 

 
400,000 

 
1. แผนพัฒนา
บุคลากรเกี่ยวกับการ
ท าหลักสูตรระยะสั้น 
2. แผนพัฒนา
บุคลากรเพื่อท าสื่อ
การสอนออนไลน์ 

 
1. โครงการจัดตั้งหน่วย งาน
จัดการอบรมผู้ประกอบ
กิจการและผู้สัมผัสอาหาร 
2. โครงการอบรมการ
จัดการและควบคุมดูแล
ระบบบ าบัดน้ าเสีย
โรงพยาบาล 
3. โครงการอบรมการ
ป้องกันและระงับการแพร่

2. จ านวนหลักสูตร
อบรมระยะสั้น/
ออนไลน์เพิ่มขึ้น 

5 5 7 8 9 10 11 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ แผนปฏิบัติกำร
ระยะสั้นยำวที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
2565 ค่ำคำดกำรณ์ แผนกำรจัดสรร

ทรัพยำกร/ HR 
โครงกำร 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
1.2) แผนการบริการวิชาการด้าน
สิ่งแวดล้อมเพื่อหารายได้ (ตรวจ
คุณภาพน้ า, อากาศ) 
     1.2.1) โครงการอบรมชาวบ้าน
ในการขอทุนองค์การบริการส่วน
ต าบลเพื่อใช้ในการพัฒนาชุมชน 

เชื้อหรืออันตรายท่ีอาจเกิด
จากมูลฝอยติดเชื้อ ส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานมูลฝอยติดเชื้อ 
4. โครงการจัดอบรม
หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีความ
ปลอดภัยในการท างาน
ระดับหัวหน้างานและระดับ
บริหาร 
5. โครงการบริการวิเคราะห์
คุณภาพน้ าท้ิงโรงพยาบาล 
6. โครงการตรวจวิเคราะห์
น้ าเสีย(ไข่หนอนพยาธิและ
แบคทีเรียอีโคไลในน้ าท้ิง
จากระบบบ าบัดสิ่งปฏิกูล) 
7. โครงการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้สู่ศูนย์พัฒนาเด็ก
ปลอดภัย "การเฝ้าระวัง
โรคติดต่อตามฤดูกาล และ
การฟืน้ฟูเด็ก และทักษะที่
จ าเป็นส าหรับเด็กยุคหลัง
โรคระบาด 
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เสำหลักที่ 4 : EXCELLENCE IN MEDICAL SERVICES 

 ยุทธศำสตร์ที่ 4 : พัฒนำคุณภำพด้ำนกำรบริกำรทำงกำรแพทย์สู่สำกล 

 เป้ำประสงค์ที่ (Goals) : 1. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีผ่านการรับรองมาตรฐาน HA 
 

ตำรำงท่ี 10 ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ และค่าคาดการณ์แผนปฏิบัติการย (KPIs and Targets) ยุทธศาสตร์ที่ 4 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
Based 
line 

(2565) 

ค่ำเป้ำหมำย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีผ่าน
การรับรองมาตรฐาน HA จาก สถาบันรับรอง
คุณภาพโรงพยาบาล 

ผ่าน HA 
ขั้นที่ 2 

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

2. โรงพยาบาลผ่านการรับรองศักยภาพหน่วย
บริการรับส่งต่อในระบบหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ 

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

3. ร้อยละความส าเร็จในการจัดตั้งศูนย์
แพทยศาสตร์ศึกษา 

10 30 30 50 50 50 
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ตำรำงที่ 11 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พฒันาคุณภาพดา้นการบริการทางการแพทย์สู่สากล 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ แผนปฏิบัติกำร
ระยะสั้นยำวที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
2565 ค่ำคำดกำรณ์ แผนกำรจัดสรร

ทรัพยำกร/ HR 
โครงกำร 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนำคุณภำพด้ำนกำรบริกำรทำงกำรแพทย์สู่สำกล             
1. โรงพยำบำล
มหำวิทยำลัย
อุบลรำชธำนี
ผ่ำนกำรรับรอง
มำตรฐำน HA 

1) โรงพยำบำลมหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนีผ่ำนกำรรับรอง
มำตรฐำน HA จำกสถำบันรับรองคุณภำพโรงพยำบำล 

ผ่ำน HA 
ขั้น 2 

ผ่ำนกำรประเมิน 
HA ขั้นท่ี 2 

ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน     

แผนปฏิบัติกำร  
1.1) แผนการยกระดับคุณภาพการ
ให้บริการทางการแพทย์ เช่น 
     1.1.1) โครงการเตรียมความ
พรอ้มสู่การรับรองมาตรฐาน HA 
     1.1.2) โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อการรับรองมาตรฐาน 
HA 
     1.1.3) โครงการพัฒนาแหล่งฝึก
ประสบการณ์ส าหรับนักศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 
1.1.1 จ านวนหน่วยงาน
ผ่านการรับรองตาม
เกณฑ์มาตรฐานสภา
วิชาชีพ (4 หน่วย ได้แก่ 
ห้องปฏิบัติการเทคนิค
การแพทย์ กลุ่มงานทัน
ตกรรม กลุ่มงานการ
พยาบาล กลุ่มงานเภสัช
กรรม กลุ่มงานรังสี
วิทยา 

 
2 

 
2 

 
3 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
1. แผนการพัฒนา
บุคลากรเพื่อการ
รับรองมาตรฐาน HA 

 
1. โครงการการเตรียม
ความพร้อมสู่การรับรอง
คุณภาพ HA ขั้น 3 และ
มาตรฐาน ISO 
2. โครงการขยาย
ศักยภาพการให้บริการ
ทางการแพทย์
โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 
3. โครงการสร้างเสริม
สุขภาพและบริการปฐม
ภูม ิ
 

1.1.2 โรงพยาบาลผ่าน
การรับรองมาตรฐาน 
HA จากสถาบันรับรอง
คุณภาพโรงพยาบาล (ม.
อบ.) 

ผ่าน HA 
ขั้น 2 

ผ่านการ
ประเมิน HA 

ขั้นที่ 2 

ผ่าน HA 
ขั้น 2 

ผ่าน HA 
ขั้น 3 

ผ่าน HA 
ขั้น 3 

ผ่าน ผ่าน 

1.1.3 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้ป่วย/ผู้รับ 
บริการต่อการให้บริการ
ทางการแพทย์    

85 90.5 85 90 90 90 90 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ แผนปฏิบัติกำร
ระยะสั้นยำวที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
2565 ค่ำคำดกำรณ์ แผนกำรจัดสรร

ทรัพยำกร/ HR 
โครงกำร 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
1.1.3.1 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบริการ
ผู้ป่วยนอก 

85 85 85 90 90 90 90 

1.1.3.2 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบริการ
ผู้ป่วยใน 

85 90 85 90 90 90 90 

1.1.3.3 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบริการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี 

85 92 85 90 90 90 90 

1.1.3.4 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบริการ
ด้านการสร้างเสริม 
ป้องกันและฟื้นฟู
สุขภาพ 

90 95 90 90 90 90 90 

1.1.4 ค่าเฉลี่ยระยะ 
เวลาเข้ารับบริการผู้ป่วย
นอก 

55 59 55 55 55 55 55 

1.1.5 อัตราข้อร้องเรียน
ผู้ป่วยนอกต่อผู้ป่วยนอก 
1,000 ราย 

2.5 2.5 2 2 2 2 2 

1.1.6 ร้อยละการตอบ 
สนองต่อข้อร้องเรียน
ของผู้ป่วยภายใน 5 วัน
ท าการ 

100 100 100 100 100 100 100 

1.1.7 จ านวนข้อ
ร้องเรียนท่ีต้องไกล่เกลี่ย 

2 0 2 0 0 0 0 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ แผนปฏิบัติกำร
ระยะสั้นยำวที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
2565 ค่ำคำดกำรณ์ แผนกำรจัดสรร

ทรัพยำกร/ HR 
โครงกำร 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
1.1.8 ร้อยละผู้ป่วย
ได้รับการส่งต่อปลอดภัย 

100 100 100 100 100 100 100 

1.1.9 อัตราการรับ
ผู้ป่วยในซ้ าใน 28 วัน 

15 0.2 15 10 10 10 10 

1.1.10 ค่าเฉลี่ย CMI 
ผู้ป่วยใน 

0.6 0.65 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 

1.1.11 อัตราการติดเชื้อ
ในโรงพยาบาล 

0 0 0 0 0 0 0 

1.1.12 อัตราความ 
คลาดเคลื่อนก่อนจ่ายยา 
ต่อ 1,000 ใบสั่งยา 

2 1.5 2 2 2 2 2 

1.1.13 อัตราความ 
คลาดเคลื่อนในการจ่าย
ยา ต่อ 1,000 ใบสั่งยา 

1 0.1 1 1 1 1 1 

1.1.14 ร้อยละของการ
ใช้ยาอย่างสมเหตุผล
ของโรงพยาบาล 

80 82 80 80 80 80 80 

1.1.15 ร้อยละผู้ป่วย
นอกท่ีจะแนะน าญาติ
หรือคนรู้จักมาใช้บริการ 

90 91 90 90 90 90 90 

1.1.16 ร้อยละความ
ผูกพันของผู้มารับ
บริการ (ภาพรวม) 

90 92 90 90 90 90 90 

1.2) แผนการพัฒนากระบวนงาน
อย่างต่อเนื่องและทันต่อการ

1.2.1 ร้อยละของ
ประชากรกลุ่มเป้าหมาย
ในมหาวิทยาลัย

90 100 90 90 90 90 90 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ แผนปฏิบัติกำร
ระยะสั้นยำวที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
2565 ค่ำคำดกำรณ์ แผนกำรจัดสรร

ทรัพยำกร/ HR 
โครงกำร 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
เปลี่ยนแปลงของสังคมและภัย
สุขภาพ เช่น 
     1.2.1) โครงการสนับสนุนและ
บริการปฐมภูมิ 
     1.2.2) โครงการบริหารจัดการ
สถานการณ์การระบาดโควิด 2019 

อุบลราชธานีท่ีได้รับ
วัคซีนป้องกันโรคไข้หวัด
ใหญ่ 
1.2.2 ร้อยละของ
นักศึกษาแพทย์และ
สาธารณสุขท่ีได้รับ
วัคซีนป้องกันโรคหัด
และหัดเยอรมัน 

90 100 90 90 90 90 90 

1.2.3 ร้อยละประชากร
ในเขตท่ีรับผิดชอบได้รับ
การตรวจสุขภาพ
ประจ าปี ตามกลุ่มวัย 

80 80 80 80 80 80 80 

2) โรงพยำบำลผ่ำนกำรรับรองศักยภำพหน่วยบริกำรรับส่งต่อ
ในระบบหลักประกันสุขภำพแห่งชำติ 

ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน     

แผนปฏิบัติกำร  
2.1) แผนยกระดับศักยภาพการ
ให้บริการทางการแพทย์ เช่น 
     2.1.1) โครงการพัฒนาสมรรถะ
ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
     2.1.2) โครงการจัดหาครุภัณฑ์
ทางการแพทย์ตามยุทธศาสตร์ของ
โรงพยาบาล 
     2.1.3) โครงการจัดต้ังศูนย์ลูกค้า
สัมพันธ์และการตลาด 

 
2.1.1 ร้อยละการขยาย
ศักยภาพหรือเปิด
บริการใหม่ (New 
service) ท่ีท าได้ตาม
แผน 

 
90 

 
100 

 
90 

 
90 

 
90 

 
90 

 
90 

 
แผนการพัฒนา
หัวหน้ากลุ่มงานสู่
ผู้บริหารระดับต้นและ
กลาง 

 
1. โครงการพัฒนาสมรร
ถะผู้บริหารระดับ
หัวหน้างาน ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
2. โครงการจัดหา
ครุภัณฑ์ทางการแพทย์
ตามยุทธศาสตร์ของ
โรงพยาบาล 
3. โครงการจัดตั้งศูนย์
ลูกค้าสัมพันธ์และ
การตลาด 

2.1.2 สัดส่วนพยาบาล
ต่อผู้ป่วย 

- - - - - - - 

1) พยาบาลอุบัติเหตุ-
ฉุกเฉิน 

1 : 4 1 : 6 1 : 4 1 : 4 1 : 4 1 : 4 1 : 4 

2) พยาบาลผู้ป่วยนอก 1 : 50 1 : 34 1 : 50 1 : 50 1 : 50 1 : 50 1 : 50 

3) พยาบาลผู้ป่วยใน 1 : 6 1 : 6 1 : 6 1 : 6 1 : 6 1 : 6 1 : 6 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ แผนปฏิบัติกำร
ระยะสั้นยำวที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
2565 ค่ำคำดกำรณ์ แผนกำรจัดสรร

ทรัพยำกร/ HR 
โครงกำร 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
2.1.3 ร้อยละการ
ลาออกของบุคลากรใหม่ 
(3 ปีแรก) ต่อจ านวน
บุคลากรใหม่ 

10 2 5 0 0 0 0 

2.1.2 ระดับความ
เชื่อมั่นของผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ท่ีมีต่อ
โรงพยาบาล 

80 90 80 80 80 80 80 

2.1.3 อัตราก าไรสุทธิ เพิ่มข้ึน

ร้อยละ 10 
45 เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 10 

เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 10 

เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 10 

เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 10 

เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 10 

2.1.4 ต้นทุนผู้ป่วยนอก
ต่อ Visit (บาท) 

500 460 500 500 500 500 500 

2.1.5 ต้นทุนผู้ป่วยในต่อ 
RW (บาท) 

2,000 1,800 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

3) ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดตั้งศูนย์แพทยศำสตร์ศึกษำ 30 10 30 30 50 50 50     
แผนปฏิบัติกำร 
3.1) แผนการเตรียมความพร้อมเป็น
ศูนย์แพทยศาสตร์ 
     3.1.1) โครงการก่อสร้างอาคาร
ผู้ป่วยในหลังท่ี 2 ขนาด 150 เตียง 
     3.1.2) โครงการก่อสร้างหอพัก
แพทย์และพยาบาล หลังท่ี 2 

 
3.1.1 ร้อยละการสรรหา
แพทย์เฉพาะทางตาม
แผนกรอบอัตราก าลังท่ี
ท าได้ตามแผน 

 
90 

 
83 

 
90 

 
90 

 
90 

 
100 

 
100 

 
- 

 
1. โครงการก่อสร้าง
อาคารผู้ป่วยในหลังท่ี 2 
ขนาด 150 เตียง 
2. โครงการก่อสร้าง
หอพักแพทย์และ
พยาบาล หลังท่ี 2 

3.1.2 ร้อยละ
งบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรรจากส านัก
งบประมาณตามแผน 

80 19 80 80 80 80 80 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ แผนปฏิบัติกำร
ระยะสั้นยำวที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
2565 ค่ำคำดกำรณ์ แผนกำรจัดสรร

ทรัพยำกร/ HR 
โครงกำร 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
2. ระบบ
สนับสนุนที่
ส ำคัญได้รับกำร
รับรองตำม
มำตรฐำน ISO 

4) จ ำนวนระบบท่ีผ่ำนกำรรับรองตำมมำตรฐำน ISO (Lab, 
Thalassemia, IT, ENV) 

1 1 2 3 3 3 3   

แผนปฏิบัติกำร  
4.1) แผนเตรียมความพร้อมเข้าสู่การ
ประเมินระบบ ISO ของระบบ
สนับสนุนท่ีส าคัญ เช่น Lab, 
Thalassemia, IT, ENV 
     4.1.1) โครงการพัฒนา
ห้องปฏิบัติการเทคนิคการแพทย์ตาม
มาตรฐานสากล 
ISO15189/ISO15190 
     4.1.2) โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการให้บริการโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ digital 
workplace และเครื่องมือที่ทันสมัย 
(Smart digital hospital) 

 
4.1.1 ห้องปฏิบัติการ
ทางการแพทย์ผ่านการ
รับรองคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
ISO15189/ISO15190 

 
ผ่าน 

 
ผ่าน 

 
ผ่าน 

 
ผ่าน 

 
ผ่าน 

 
ผ่าน 

 
ผ่าน 

  
แผนพัฒนาบุคลากร
เฉพาะทาง
ห้องปฏิบัติการอณู
ชีววิทยาทาง
การแพทย์ 

 
1. โครงการพัฒนา
ห้องปฏิบัติการเทคนิค
การแพทย์ตาม
มาตรฐานสากล ISO 
15189 / ISO 15190 
2. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ให้บริการโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
digital workplace 
และเครื่องมือที่ทันสมัย 
(Smart digital 
hospital) 

4.1.2 ร้อยละของระบบ
สนับสนุนท่ีส าคัญของ
โรงพยาบาลท่ีน าเกณฑ์
มาตรฐาน ISO มาใช้ 

30 50 60 60 90 100 100 

3. ผู้ป่วยได้รับ
กำรบริกำรที่ได้
มำตรฐำน 
Disease 
specific 
certificate 

5) โรงพยำบำลผ่ำนกำรรับรองตำมมำตรฐำน Disease 
specific certificate 

ผ่ำน เริ่มด ำเนินกำร 
ปี 2567 

ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน     

แผนปฏิบัติกำร 
5.1) แผนเพ่ิมความครอบคลุมแนว
ทางการดูแลผู้ป่วยเฉพาะกลุ่มโรคท่ี
ส าคัญตามแผนยุทธศาสตร์ของ
โรงพยาบาล 
     5.1.1) โครงการจัดต้ังศูนย์เวช
ศาสตร์ 

  
5.1.1 จ านวนแนวทาง
การดูแลผู้ป่วยท่ีเป็นไป
ตามเกณฑ์ระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
แผนพัฒนาพยาบาล
วิชาชีพเฉพาะทาง 

 
1. โครงการจัดต้ังศูนย์

เวชศาสตร์ผู้สูงอายุ 

2. โครงการจัดต้ังศูนย์

เวชศาสตร์วัยรุ่น 

3. โครงการจัดต้ังศูนย์

ความเป็นเลิศด้าน

 5.1.2 ร้อยละบุคลากร
ผ่านการอบรมเฉพาะ
ทางตามแผนท่ีก าหนด 

50 40 60 70 80 90 100 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ แผนปฏิบัติกำร
ระยะสั้นยำวที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
2565 ค่ำคำดกำรณ์ แผนกำรจัดสรร

ทรัพยำกร/ HR 
โครงกำร 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
     5.1.2) โครงการจัดต้ังศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านศัลยกรรมเฉพาะทาง 
     5.1.3) โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรเฉพาะทาง เช่น พยาบาล
วิชาชีพเฉพาะทาง 

 5.1.3 ร้อยละกลุ่มโรคท่ี
ส าคัญ มีผล Clinical 
outcome เป็นเลิศ
เทียบเคียงได้กับ
นานาชาติ (เกณฑ์ 
disease specific 
certification) 

50 0 50 75 75 80 90 ศัลยกรรมเฉพาะทาง 

เช่น ด้านผ่าตัดตา ด้าน

ศัลยกรรมตกแต่ง 

4. โครงการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร

เฉพาะทาง เช่น 

พยาบาลวิชาชีพเฉพาะ

ทาง 
 5.1.4 ร้อยละผลลัพธ์
ทางคลินิกที่มีค่าดีกว่า
ค่าเฉลี่ยของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัย 
(UHOSNET) 

50 75 50 75 75 80 90 

2. ร้อยละของวิทยา 
นิพนธ์ท่ีได้รับการสนับ 
สนุนงบประมาณในการ
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล
นานาชาติ 

25 0 30 30 40 40 50 

2. จ านวนนักศึกษาแต่
ละระดับท่ีเข้าร่วมแข่ง 
ขันวิชาการ วิจัย หรือ
นวัตกรรม ระดับ
นานาชาติ 

1 N/A 1 2 2 3 3 
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ฐำนขับเคลื่อน :  EXCELLENCE ORGANIZATION MANAGEMENT 

 ยุทธศำสตร์ที่ 5 : กำรบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศ 

 เป้ำประสงค์ที่ (Goals) : 1. Digital transformation 
    2. มีการบริหารจัดการด้านการเงินที่มีประสิทธิภาพประสิทธิภาพ 
 

ตำรำงท่ี 12 ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ และค่าคาดการณ์แผนปฏิบัติการย (KPIs and Targets) ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
Based 
line 

(2565) 

ค่ำเป้ำหมำย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เพ่ือ
ใช้ในการบริหารจัดการระบบงานหลักของ
หน่วยงาน 

6 6 7 8 9 10 

2. ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 71.60 55 55 60 65 70 

3. อัตราสภาพคล่องทางการเงิน       

   3.1 Quick ratio 25.25 34.36 37.36 40.36 43.36 46.36 

   3.2 Current ratio 25.5 33.91 36.91 39.91 42.91 45.91 
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ตำรำงที่ 13 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ แผนปฏิบัติกำร
ระยะสั้นยำวที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
2565 ค่ำคำดกำรณ์ แผนกำรจัดสรร

ทรัพยำกร/ HR 
โครงกำร 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 5 : กำรบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศ             
1. Digital 
transformation 
  
ตอบสนองต่อ : 
SC5 

1) จ ำนวนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ICT) เพื่อใช้ในกำร
บริหำรจัดกำรระบบงำนหลักของหน่วยงำน 

4 5 4 5 5 5 6     

แผนปฏิบัติกำร  
1.1) แผนพัฒนาบริการวิชาการมุ่ง
เป้าผู้สูงอายุ 
1.2) แผนพัฒนาบริการวิชาการ
ด้านสุขภาพเพื่อแก้ปัญหาในชุมชน 
     1.2.1) แผนพัฒนาบริการ
วิชาการด้านสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
     1.2.2) ขยะ มลพิษทางน้ า 
และอากาศ อาหาร อาชีวอนามัย
และความปลอดภัยในการท างาน 

 
1. ร้อยละผู้สูงอายุท่ี
ได้รับการดูแลมีสุข 

 
50 

 
50 

 
50 

 
60 

 
70 

 
70 

 
80 

 
1. แผนส ารวจปัญหา
และความต้องการ
ของประชาชนในพื้นท่ี
ให้บริการ 
2. แผนจัดสรรทุน
สนับสนุนการบริการ
วิชาการมุ่งเป้า
ผู้สูงอายุ 

 
1. บริการวิชาการแก่สังคม
มุ่งเป้า 

2. ร้อยละของโครงการ
ท่ีสร้างผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงของพื้นท่ี
ต่อจ านวนโครงการ
บริการวิชาการท้ังหมด 

60 100 60 70 80 80 90 

2. กำรบริหำร
จัดกำรด้ำน
กำรเงินที่มี
ประสิทธิภำพ 
 
 ตอบสนองต่อ : 
SC8 

1) ก ำไรสุทธิ (ล้ำนบำท) 50 71.60 55 55 60 65 70     
2) อัตรำสภำพคล่องทำงกำรเงิน (Quick ratio, Current 
ratio) 

- - - - - - -   

แผนปฏิบัติกำร 
1.1) แผนควบคุมต้นทุน (จัดท า
ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วย เพื่อระบุ
หน่วยงานท่ีต้องควบคุมต้นทุน) 

 
1. ต้นทุนต่อหน่วยท่ี
ลดลง (%) 

 
5 

 
1.18 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
แผนพัฒนาบุคลากร
ด้านการบริหาร
จัดการการเงิน 

 
โครงการพัฒนาการจัดการ
ข้อมูลทางการเงินและ
บริหารจัดการด้านการเงิน
บัญชี 
 

1.1 ต้นทุนต่อหน่วย
หลักสูตรแพทยศาสตร
บัณฑิต (บาท) 

202,346 227,800 192,229 182,617 173,006 163,875 155,225 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ แผนปฏิบัติกำร
ระยะสั้นยำวที่ส ำคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
2565 ค่ำคำดกำรณ์ แผนกำรจัดสรร

ทรัพยำกร/ HR 
โครงกำร 

เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 2566 2567 2568 2569 2570 
1.2 ต้นทุนต่อหน่วย
หลักสูตรสาธารณสุขศา
สตรบัณฑิต (บาท) 

97,831 106,687 92,940 88,293 83,646 79,231 75,049 

1.3 ต้นทุนต่อหน่วย
หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต อนามัย
สิ่งแวดล้อม (บาท) 

95,608 106,931 90,827 86,286 81,745 77,430 73,343 

1.4 ต้นทุนต่อหน่วย
หลักสูตรวิทยาศาสตร์
มหาบัณฑิต ชีวเวช
ศาสตร์ (บาท) 

290,315 568,579 275,799 262,009 248,219 235,119 222,708 

1.5 ต้นทุนต่อหน่วย
หลักสูตรสาธารณสุข
ศาสตร์มหาบัณฑิต 
(บาท) 

118,149 45,515 112,241 106,629 101,017 95,686 90,635 

1.2) แผนการหารายได้จากแหล่ง
เงินอื่นๆ เช่น 
     1.2.1) โครงการสนับสนุนการ
ท าบริการวิชาการเพื่อหารายได้ 
ด้านต่างๆ 
     1.2.2) โครงการหารายได้จาก
แหล่งเงินบริจาค 

 3,500,000 8,669,492 4,000,000 4,500,000 5,000,000 5,500,000 6,000,000 

2.1 Quick ratio  31.36 25.25 34.36 37.36 40.36 43.36 46.36 

2.2 Current ratio  30.91 25.5 33.91 36.91 39.91 42.91 45.91 



ภา
คผ

นว
ก
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ค ำอธิบำยตัวชี้วัดกลยุทธ ์(KPIs) 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 : กำรจัดกำรศึกษำที่เป็นเลิศ 

1. หลักสูตรได้มาตรฐานสากล 
 1.1 หลักสูตรแพทยศำสตรบัณฑิต ผ่ำนกำรรับรองตำมเกณฑ์ WFME (หลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่) 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : 1) เกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนแพทย์ Basic Medical Education World Federation 

for Medical Education (WFME) Global Standards ม าต ร ฐ านส า กลส า ห รั บ
แพทยศาสตร์ศึกษาพ้ืนฐานของสหพันธ์แพทยศาสตรศึกษาโลก “World Federation 
for Medical Education” ความส าคัญ คือ ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้อยู่ในระดับ
มาตรฐานสากล 

วิธีกำรค ำนวณ : หลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์WFME โดยแพทยสภา 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : จัดท ารายงานประเมินตนเอง (SAR) พร้อมแนบเอกสารหลักฐานผลการ
ประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ WFME 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายบริการการศึกษา 
แหล่งข้อมูล/ผู้ด ำเนินกำร : ประธานหลักสูตร/นักวิชาการหลักสูตร 
ระยะเวลำกำรติดตำมรำยงำนผล :  รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
 
 1.2 หลักสูตรแพทยศำสตรบัณฑิต ผ่ำนกำรรับรองตำมเกณฑ์ AUN-QA 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : AUN-QA คือ เครือข่ายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (ASEAN University 

Network Quality Assurance : AUNQA) AUNQA การด าเนินงานในระดับหลักสูตร
ตามเกณฑ์ AUN QA จะด าเนินงานทุกปี แต่การตรวจประเมินตามเกณฑ์ จะกระท า
อย่างน้อย 1 ครั้งในทุก 5 ปี 

วิธีกำรค ำนวณ : หลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากล 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : รายงานประเมินตนเอง พร้อมแนบเอกสารหลักฐาน 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายบริการการศึกษา 
แหล่งข้อมูล/ผู้ด ำเนินกำร : ประธานหลักสูตร/นักวิชาการหลักสูตร 
ระยะเวลำกำรติดตำมรำยงำนผล :  รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
 
 1.3 จ ำนวนหลักสูตรที่ได้รับกำรพัฒนำให้เป็น outcome based education (OBE) (หลักสูตรอ่ืน) 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : หลักสูตรทุกหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาให้เป็น outcome based education (OBE)  
วิธีกำรค ำนวณ : จ านวนหลักสูตรที่มีการการพัฒนาให้เป็น outcome based education (OBE)  
เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : เกณฑ์การประเมิน IQA 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
แหล่งข้อมูล/ผู้ด ำเนินกำร : ประธานหลักสูตร/นักวิชาการหลักสูตร 
ระยะเวลำกำรติดตำมรำยงำนผล : 12 เดือน 
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2. บัณฑิตมีคุณภำพและศักยภำพสูงในกำรท ำงำนที่ตอบโจทย์ในตลำดแรงงำน 
 2.1 ร้อยละของนักศึกษำแพทย์ที่สอบผ่ำนใบประกอบวิชำชีพเวชกรรมก่อนจบกำรศึกษำชั้นปีที่ 6   
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : ผลการสอบใบประกอบวิชาชีพของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาที่สอบผ่านใบประกอบ 

วิชาชีพ เวชกรรม ขั้นตอน 3 และได้รับใบประกอบวิชาชีพตามแผน 
 

วิธีกำรค ำนวณ :  จ านวนนักศึกษาท่ีได้ใบประกอบวิชาชีพเวชกรรมตามแผนการศึกษา  x 100  
จ านวนนักศึกษาท่ีรับเข้าในปีการศึกษานั้น(ปีที่จบการศึกษา) 

 

หมายเหตุ : จ านวนนักศึกษาที่ได้ใบประกอบวิชาชีพเวชกรรมตามแผนการศึกษา นับตามปีแรกเข้า 
 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา/ผลสอบ NL3 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
แหล่งข้อมูล/ผู้ด ำเนินกำร : ประธานหลักสูตร/หัวหน้างานบริการการศึกษา 
ระยะเวลำกำรติดตำมรำยงำนผล : 12 เดอืน  
รอบปีกำรประเมิน : ปีการศึกษา 
 

2.2 ร้อยละของบัณฑิตสอบผ่ำนใบประกอบวิชำชีพกำรสำธำรณสุขเทียบกับจ ำนวนบัณฑิตที่เข้ำสอบ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : ผลการสอบใบประกอบวิชาชีพของบัณฑิตสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพการสาธารณสุขชุมชน 
 

วิธีกำรค ำนวณ :  จ านวนบัณฑิตท่ีสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพฯ ภายใน 1 ปีที่ส าเร็จการศึกษา  x 100  
                       จ านวนบัณฑิตท่ีเข้าสอบในปีการศึกษานั้น(ปีที่จบการศึกษา) 
 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : จ านวนบัณฑิตท่ีสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพการสาธารณสุขชุมชน 
.     ภายใน 1 ปีที่ส าเร็จการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
แหล่งข้อมูล/ผู้ด ำเนินกำร : ประธานหลักสูตร/นักวิชาการหลักสูตร 
ระยะเวลำกำรติดตำมรำยงำนผล : 12 เดือน  
รอบปีกำรประเมิน : ปีการศึกษา 
หมำยเหตุ : การสอบนี้เป็นความสมัครใจของบัณฑิต ไม่มีข้อบังคับจากสภาวิชาชีพ 
 

2.3 ระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อศักยภำพของบัณฑิตในกำรท ำงำนในระบบสุขภำพ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อศักยภาพของบัณฑิต ในการท างานในระบบสุขภาพ 
วิธีกำรค ำนวณ : ค่าเฉลี่ยจากผลการประเมิน 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อศักยภาพของบัณฑิตใน 

การท างานในระบบสุขภาพ 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
แหล่งข้อมูล/ผู้ด ำเนินกำร : งานพัฒนานักศึกษา 
ระยะเวลำกำรติดตำมรำยงำนผล : 12 เดือน 
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2.4 ร้อยละของผลงำนวิทยำนิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษำที่ตีพิมพ์ในฐำนข้อมูล Scopus 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : ผลงานตีพิมพ์ของบัณฑิตศึกษาท่ีตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus ย้อนหลัง 3 ปี 
 

วิธีกำรค ำนวณ :       จ านวนผลงานตีพิมพ์ของบัณฑิตศึกษาท่ีตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus ย้อนหลัง 3 ปี  x 100 
                                   จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในปีนั้นย้อนหลัง 3 ปี (ไปตรวจสอบตัวชี้วัดมหาลัยฯ) 
 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล :  ฐานข้อมูลจ านวน/ข้อมูลผลงานตีพิมพ์/ฐานข้อมูลรายงานผลงาน 
ตีพิมพ์ของนักศึกษา 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
แหล่งข้อมูล/ผู้ด ำเนินกำร : ประธานหลักสูตร/นักวิชาการการศึกษา 
ระยะเวลำกำรติดตำมรำยงำนผล : 12 เดือน 
 

2.5 จ ำนวนนักศึกษำแต่ละระดับท่ีได้รับรำงวัลระดับชำติหรือนำนำชำติ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : รางวัลที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ/กิจกรรมเสริมหลักสูตรในระดับชาติ/

นานาชาติ 
วิธีกำรค ำนวณ : จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับในปีการศึกษานั้น 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : ฐานข้อมูลผลงานของนักศึกษาที่ได้รับรางวัล 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
แหล่งข้อมูล/ผู้ด ำเนินกำร : ประธานหลักสูตร/งานพัฒนากิจการนักศึกษา 
ระยะเวลำกำรติดตำมรำยงำนผล : 12 เดือน 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรวิจัยที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรม 

1. เพิ่มผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่น ำไปใช้ประโยชน์ได้ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : การวิจัยเป็นพันธกิจหนึ่งที่ส าคัญของสถาบันอุดมศึกษา การด าเนินการตามพันธกิจ

อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จนั้น สามารถพิจารณาได้จากผลงานวิจัย ที่มี
คุณภาพและมีประโยชน์สู่การน าไปใช้จากการเปรียบเทียบจ านวนงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาตาม
วัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการวิจัยและรายงานการวิจัยโดยได้รับการรับรองการใช้
ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

   ประเภทของกำรน ำไปใช้ประโยชน์ 
1) ด้านเชิงนโยบาย หมายถึง การน าผลงานวิจัยให้ชุมชน หน่วยงาน หรือองค์กรไปใช้
ประโยชน์ในการวางแผน ก าหนดแผนงาน หรือประกอบการตัดสินใจในการพัฒนา 
2) ด้านเชิงสังคม/ชุมชน หมายถึง การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม
ลักษณะให้ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี การส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
3) ด้านเชิงพาณชย์ หมายถึง ผลงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์ หรือผลิตภัณฑ์ที่ได้จาก
งานวิจัยก่อให้เกิดรายได้ หรือน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
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วิธีกำรค ำนวณ :  จ านวนโคงการวิจัย 3 ปีย้อนหลังที่น าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณนั้น  x 100 
จ านวนโครงการวิจัยทั้งหมด 3 ปีย้อนหลัง 

 

วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : จ านวนและรายชื่องานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ของ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า โดยนับรวมผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์ของ
อาจารย์และนักวิจัยประจ า พร้อมชื่อเจ้าของผลงาน ปีที่งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ด าเนินการเสร็จ ปีที่น าไปใช้ประโยชน์ ชื่อหน่วยงานที่น าไปใช้
ประโยชน์ โดยมีหลักฐานการรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานหรือองค์กร
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้แสดงข้อมูลที่ระบุรายละเอียดการใช้ประโยชน์ที่ชัดเจนด้วย 
ตามแนวทาง คือ ข้อมูลที่แสดงผลดีที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม จากการน า
ผลงานวิจัยที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนาสาธารณะไปใช้ ชุมชนและสังคม 

 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  
แหล่งข้อมูล/ผู้ด ำเนินกำร : งานส่งเสริมงานวิจัยฯ 
ระยะเวลำกำรติดตำมรำยงำนผล : รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน  
รอบปีกำรประเมิน : ปีงบประมาณ 
 
2. เพิ่มผลงำนวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในฐำน ข้อมูลระดับนำนำชำติและได้รับกำรยอมรับในระดับสำกล 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : จ านวนบทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการสากล Scopus ในปีนั้น ต่อจ านวนบทความ

ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท้ังระดับชาติและนานาชาติในปีนั้น 

วิธีกำรค ำนวณ : จ านวนบทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการสากล Scopus ในปีนั้น ต่อจ านวนบทความ

ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท้ังระดับชาติและนานาชาติในปีนั้น 

วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : 1) สืบค้นบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับสากล ใน 

Scopus/Scimago ปีนั้นๆ 

2) บันทึกข้อมูลจากอาจารย์และนักวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการด าเนินงาน และฐานข้อมูล Scopus/Scimago 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

แหล่งข้อมูล/ผู้ด ำเนินกำร : งานส่งเสริมงานวิจัยฯ 

ระยะเวลำกำรติดตำมรำยงำนผล : รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 

รอบปีกำรประเมิน : ปีงบประมาณ 
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ยุทธศำสตร์ ที่ 3 : เป็นที่พึ่งด้ำนบริกำรวิชำกำรด้ำนสุขภำพ 

1. สุขภำพของชุมชน เขตสุขภำพที่ 10 ดีขึ้น 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : โครงการหรือกิจกรรมที่มีการด าเนินงานให้บริการวิชาการแก่สังคมที่ตอบสนองนโยบาย

ของวิทยาลัยแพทย์และการสาธารณสุข ที่มีกลุ่มเป้าหมายเป็นประชาชน ชุมชน สังคม 

หน่วยงาน และองค์กร ที่อยู่ภายนอกมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

วิธีกำรค ำนวณ : จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการให้บริการวิชาการแก่สังคมของอาจารย์และบุคลากร

ประจ า ต่อจ านวนโครงการบริการวิชาการท้ังหมด 

วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : รวบรวมข้อมูลโครงการบริการวิชาการ ที่ได้รับจากแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอก 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

แหล่งข้อมูล/ผู้ด ำเนินกำร : งานส่งเสริมงานวิจัยฯ 

ระยะเวลำกำรติดตำมรำยงำนผล : รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 

รอบปีกำรประเมิน : ปีงบประมาณ 

 

2. กำรบริหำรจัดกำรบริกำรวิชำกำรที่เป็นระบบ 

ค ำอธิบำยตัวช้ีวัด : 1) รายชื่อโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนที่มีการเก็บค่าใช้จ่ายจากผู้รับบริการ/ผู้ร่วม

โครงการ ได้แก่ จัดอบรม / สัมมนา เป็นที่ปรึกษาหน่วยงาน องค์กร การให้บริการตรวจ

วิเคราะห์ ทดสอบ การจ าหน่ายผลผลิต / ผลิตภัณฑ์ 

2) ข้อมูลรายได้ที่ได้จากการให้บริการวิชาการ / ค่าจ้าง 
 

วิธีกำรค ำนวณ :     (รายได้รวมจากการให้บริการวิชาการปีปัจจุบัน - รายได้รวมจากการให้บริการวิชาการปีก่อนหน้า) × 100 

รายได้รวมจากการให้บริการวิชาการปีก่อนหน้า 
 

วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : รวบรวมข้อมูลโครงการบริการวิชาการมีการเก็บค่าใช้จ่ายจากผู้รับบริการ หรือ

ผู้ร่วมโครงการนั้นๆ 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานผลการด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

แหล่งข้อมูล/ผู้ด ำเนินกำร : งานส่งเสริมงานวิจัยฯ 

ระยะเวลำกำรติดตำมรำยงำนผล : รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 

รอบปีกำรประเมิน : ปีงบประมาณ 
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ยุทธศำสตร์ ที่ 4 : พัฒนำคุณภำพด้ำนกำรบริกำรทำงกำรแพทย์สู่สำกล 

1. โรงพยำบำลมหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนีผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำน HA 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : เป็นการวัดคุณภาพโรงพยาบาลได้รับการรับรองตามมาตรฐาน 

วิธีกำรค ำนวณ : โรงพยาบาลได้รับการรบัรองคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด (มาตรฐาน HA ผ่าน/ไม่ผ่าน) 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการโรงพยาบาล 

แหล่งข้อมูล/ผู้ด ำเนินกำร : โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ระยะเวลำกำรติดตำมรำยงำนผล : รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 

รอบปีกำรประเมิน : ปีงบประมาณ 

 

2. รำยได้จำกกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ที่เพิ่มขึ้น 

ค ำอธิบำย : สร้างรายได้จากการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยฯ และการบริหารจัดการงบประมาณ

เพ่ิมข้ึนและเพียงพอต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของวิทยาลัยฯ 
 

วิธีกำรค ำนวณ :  (จ านวนเงินรายได้สุทธิ ปีปัจจุบัน – จ านวนเงินรายได้สุทธิจากปีที่ผ่านมา)  x 100 

จ านวนเงินรายได้สุทธิจากปีที่ผ่านมา 
 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานข้อมูลทางการเงิน 

ผู้รับผิดชอบหลัก : ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

แหล่งข้อมูล/ผู้ด ำเนินกำร : โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ระยะเวลำกำรติดตำมรำยงำนผล : รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 

รอบปีกำรประเมิน : ปีงบประมาณ 

 

ยุทธศำสตร์ ที่ 5 : กำรบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศ 

1. Digital transformation 

1.1 จ ำนวนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ICT) เพื่อใช้ในกำรบริหำรจัดกำรระบบงำนหลักของ

หน่วยงำน 

ค ำอธิบำย : ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ที่มีการพัฒนาเพ่ือสนับสนุนระบบปฏิบัติงานหลักของวิทยาลัย  

เช่น โปรแกรมการประเมินภาระงานสายวิชาการ (งานบริหารบุคคล), โปรแกรมบันทึกการเข้า

ประชุมสายวิชาการ, โปรแกรมบริหารจัดการงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (CMPe-budget), 

โปรแกรมรายงานความเสี่ยง, ระบบบริหารโครงการวิจัย/บริการวิชาการ (งานวิจัย) , ระบบ

บริหารจัดการองค์กร (DATA center) 

วิธีกำรค ำนวณ : จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ในปีปัจจุบัน 
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เกณฑ์กำรประเมิน :  
ปีที่ 1 (2562) ปีที่ 2 (2563) ปีที่ 3 (2564) ปีที่ 4 (2565) ปีที่ 5 (2566) 

3 ระบบ 3 ระบบ 4 ระบบ 5 ระบบ 5 ระบบ 

1. ระบบสมัครงาน 

2. ระบบแจ้งซ่อม 

3. ระบบจองห้องเรียน

ห้องประชุม 

4. ระบบโปรแกรมกรอก

ประเมินภาระงาน 

 

1. พัฒนาระบบประเมิน

ภาระงาน 

2. พัฒนาระบบสมัคร

งาน 

3. ระบบฐานข้อมูลการ

จัดเก็บเอกสารการ

ประชุม/ค าสั่ง/การเข้า

ร่วมกิจกรรม 

4. ระบบ Data center 

1. ระบบแฟ้มสะสมงาน 

Portfolio นักศึกษา 

นักศึกษาชั้นปีท่ี 1,2,3 

2. พัฒนาระบบประเมิน

ภาระงาน 

3. ระบบฐานข้อมูลการ

จัดเก็บเอกสารการ

ประชุม/ค าสั่ง/การเข้า

ร่วมกิจกรรม 

4. พัฒนาระบบ Data 

center 

1. พัฒนา website 

2. พัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลบุคลากร 

3. พัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลวิจัย 

4. พัฒนาระบบ Data 

center 

  

1. พัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลการจัดเก็บ

เอกสารการประชุม/

ค าสั่ง/การเข้าร่วม

กิจกรรม 

2. พัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลบุคลากร 

3. พัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลวิจัย 

4. พัฒนาระบบ Data 

center 

 

วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : รายงานสรุประบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ด าเนินการพัฒนาและใช้ในระบบ

ปฏิบัติงานหลักของวิทยาลัย  

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : รายงานผลการด าเนินงานตามแผนด้านพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

แหล่งข้อมูล/ผู้ด ำเนินกำร : งานเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่าย 

ระยะเวลำกำรติดตำมรำยงำนผล : รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

รอบปีกำรประเมิน : ปีงบประมาณ 

 

2. มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินที่มีประสิทธิภำพประสิทธิภำพ 

2.1 จ ำนวนก ำไรสุทธิ (ล้ำนบำท) (รายงานทางการเงิน) 

ค ำอธิบำย : สร้างรายได้จากการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยฯ และการบริหารจัดการงบประมาณ

เพ่ิมข้ึนและเพียงพอต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของวิทยาลัยฯ 

วิธีกำรค ำนวณ : จ านวนเงินรายได้สุทธิ ปีปัจจุบัน – จ านวนเงินรายได้สุทธิจากปีที่ผ่านมา 

วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานข้อมูลทางการเงิน 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล : แบบรายงานข้อมูลทางการเงิน งบกระแสเงินสด 

ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

แหล่งข้อมูล/ผู้ด ำเนินกำร : งานแผน/งานการเงิน 

ระยะเวลำกำรติดตำมรำยงำนผล : รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน 

รอบปีกำรประเมิน : ปีงบประมาณ 



วิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีวิทยาลัยแพทยศาสตร์และการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
www.cmp.ubu.ac.thwww.cmp.ubu.ac.th

85 ถนน สถลมาร์ค ตำบลเมืองศรีไค อำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี85 ถนน สถลมาร์ค ตำบลเมืองศรีไค อำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี
โทรศัพท์ 045-353900 โทรสาs 045-353901โทรศัพท์ 045-353900 โทรสาs 045-353901

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113



